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สวัสดิการชุมชนเพื่อเกษตรกรรมยั่งยืน 
 
 สวัสดิการชุมชน คือ การสรางหลกัประกนัเพื่อความมั่นใจของคนในชมุชน ซึ่งหมายรวมถงึ
ทุกสิง่ทุกอยางที่จะทําใหคนในชุมชนมีความเปนอยูที่ดีข้ึน อาจอยูในรูปส่ิงของ เงนิทอง น้ําใจ การ

ชวยเหลือเกื้อกูล เปนเรื่องทีเ่กี่ยวของกับวถิีชีวิตตั้งแตเกดิจนตาย ผลของการจัดสวัสดิการชุมชนที่
สําคัญ คือ กอใหเกิดรายได ลดรายจาย เกดิความสัมพันธมิตรไมตรีที่ดีข้ึนของคนในชมุชนรูสึก
มั่นคง ภาคภูมิใจ อยูอยางมีศักดิ์ศรีและมีความสุข 

 
หลักการสําคัญในการจัดสวสัดิการชุมชน** 
            1.ทําจากสิง่ที่เปนจริง  ไมใชลอกเขามาทั้งชดุ  
            สวัสดิการชุมชนตองสอดคลองกับวิถีของแตละพื้นที ่ 

            2.เริ่มจากเล็กไปใหญ 
            ทําแบบคอยเปนคอยไป 

            3.เงินเปนเพียงเครือ่งมือไมใชเปาหมาย 
            ใชเงินสรางเงื่อนไข  ทําใหคนอยากทํางาน  อยากทําด ี

            4.ระบบสวสัดิการที่ดีตองชวยเหลือแบบไมกอใหเกิดการแบงแยกในชุมชน 
            ควรใหทุกคนได  อยามุงเนนแตคนจนและคนดอยโอกาส 

            5.เปนองครวมที่ทกุอยางเชื่อมโยงเขาหากัน 
            กิจกรรมทุกอยางสามารถกอใหเกดิสวัสดิการไดทุกเรื่อง  ตองมีการเชื่อมโยงกิจกรรมตางๆ

เขาหากัน  เชื่อมโยงคนใหมาทํากจิกรรมรวมกัน  ดูแลซึ่งกันและกนั  รวมทั้งตองมีการเชื่อมโยงคน

กับธรรมชาต ิ คนสามารถเรยีนรูอยูรวมกันกับธรรมชาติได 

            6.ตองเปนทั้งผูใหและผูรับ   
            คนในชุมชนที่เกีย่วของกับการจัดสวัสดิการเปนทัง้ผูใหและผูรับเสมอ  จึงเปนความสัมพันธ
ที่เทาเทียมกันละมีศักดิ์ศรี 

            7.ตองทําดวยความรักและความอดทน 
            ตองมีความศรัทธาเชื่อมั่นวาชาวบานสามารถสรางสวสัดิการของตนเองได  รักที่จะทํางาน

เพื่อชุมชน  เพื่อสวนรวม  อดทนตอความคดิ  ความเห็นทีไ่มตรงกัน  

**ที่มา วิไลลักษณ อยูสําราญ http://gotoknow.org/blog/km-lampang/16731 
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 ในงานสมัชชาวิชาการเกษตรกรรมยั่งยนื คร้ังนี้ ไดนาํเสนอกรณีศึกษาการจัดตั้งกองทุน

สวัสดิการชุมชนในหลายภูมิภาคที่เกิดขึ้นไมวาจะเปนกองทนุเครือขายเกษตรกรรมทางเลือก 

สุรินทร เพื่อเปนกองทนุหมุนเวียนสนับสนนุใหกบัเกษตรกรที่ทาํเกษตรกรรมยั่งยนืนําไปสูการฟนฟู
ภูมิปญญาทองถิน่ การศึกษา  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

 
สัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชวีติ จ.ตราด เปนการปรับประยุกตเอา

ธรรมะเขามาโดยเจตนามุงใหเห็นเปาหมายของกลุมวา กลุมที่ตั้งขึ้นมามุงเนนการพฒันาคุณธรรม
เปนหลัก โดยมี “เงิน” เปนเครื่องมือ จึงเปนคุณธรรมที่กนิได ไมแยกสวนจนทําใหเกดิชองวาง  

 
กลุมสัจจะสะสมทรัพยพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิตวดัปายาง จ.นครศรีธรรมราชโดยนาํ

วัดไปสูบทบาทใหมเรียกวาเปนขบวนการ “ฟนชุมชน” ดวยอุบายที่ตองการนําเงนิเปนเครื่องมือเอา

ธรรมะเขาไปใหชาวบานโดยไมบอกใหรูตัวนํามาจัดตั้งกองทนุชื่อวา “ กลุมเมตตาธรรม” โดยใหม ี

“กองทนุสวัสดิการ”  เปนเครือ่งมือที่ชวยพฒันาคน โดยมีเปาหมายตองการอนุรักษภูมิปญญา

ชาวบาน และใหชาวบานหนักลับมาดูแลซึ่งกนัและกนั  

 
 สวัสดิการชุมชนจะเปนเครื่องมือที่จะชวยในการรวมกนัเปนอันหนึง่อนัเดียวใหชมุชนมี

ความเขมแข็งในการรวมกลุม ในการอนุรักษ ฟนฟู วัฒนธรรม ประเพณี ระบบการผลิตที่ยั่งยืน 

ส่ิงแวดลอม รวมทัง้เปนเครื่องมือที่ใหชุมชนเขาถงึหลักธรรมในการดาํรงชีวิต อีกทั้งยังใหเกิดการ

เอื้อเฟอเผื่อแผ เหน็อกเหน็ใจ นาํไปสูการแบงปนและเกื้อกูลของคนในชมุชนอยางยั่งยนื 
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กลุมตนแบบองคกรการเงินชุมชนและสวัสดิการชุมชน 

 กลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต จ.ตราด 
 

ความเปนมา 
พระสุบิน ปณีโต วัดไผลอม อ.เมือง จ.ตราด เปนผูกอตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนา

คุณธรรมครบวงจรชีวิต โดยกลุมแรก ตั้งเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2533 ที่บานเกาะขวาง ต.หวยแรง อ.

เมือง กอนที่จะเริ่มดําเนินการ ทานไดสะสมแนวคิดและประสบการณมายาวนานถึง 18 พรรษา (ป 
2516 – 2533) ผานการเดินธุดงคไปตามที่ตางๆ และไดพบเห็นปญหาความไมมั่นคงและเสื่อมทรุด
ของชุมชนในชนบทในทุกๆ ดาน 

 ในการเดินธุดงคไปภาคใตในชวง ป2529 พระสุบินไดรับนิมนตไปเทศนาในหัวขอ “คิด
เปน ทําเปน แกปญหาเปน” ที่บานน้ําตกวังสายทอง จ.สตูล ซ่ึงทําใหทานพบวา ชาวบานคิดแกปญหา
ไมเปน เมื่อเร่ิมตนคิดก็เร่ิมกูเงิน ทานจึงไดเสนอใหเร่ิมตนแกปญหา จากนอย คอยๆ สะสม และ
เรียนรูผิดถูกไปพรอมๆ กัน โดยการใหสะสมเงินคนละ 10 บาท เปนประจําทุกเดือน นับวาเปน
จุดเริ่มตนของแนวคิดการแกปญหาดวยการใชเงินเปนเครื่องมือ แตทานจําเปนตองออกจากพื้นที่ 
ไมไดสานตอแนวคิดนี้ 

หลังจากนัน้ ทานก็ไดเห็นปญหาตางๆ ในสังคมที่รุนแรง จึงคิดวา การสอนธรรมะดวยการ
เทศนาอยางที่เปนมาไมเพยีงพอ และเปนดงัที่พระพุทธเจาทรงตรัสสั่งพระภิกษุสาวกวา “เธอจงเที่ยว
ไปเพื่อประโยชนสุขแหงมหาชนเปนอันมาก” ดังนั้น ทานจึงเห็นวา แนวคิดการสะสมเงินทีละนอย
แลวคอยๆ ศึกษาเรียนรูเพื่อใหมีความรูความสามารถจัดการไดเปนวิธีการที่นาจะชวยเหลือชาวบาน
ได ทานจึงคดิกลับไปติดตามแนวคดิที่ทานไดเสนอไวทีบ่านน้ําตกวังสายทอง แตไมสามารถติดตอ
ได อยางไรก็ตามพบวา ครูชบ ยอดแกว  โรงเรียนวดัน้ําขาว อ.จะนะ จงัหวัดสงขลา ไดใชหลักการ
ดังกลาวลงมือทําจนสําเร็จดวยดี ทานจึงไดไปศึกษา แลกเปลี่ยนความคิดกับครูชบ ยอดแกว 

 หลังจากที่พระสุบิน ไดแนวคิดแลว ก็ยังไมสามารถดําเนินการเปนรูปธรรมได 
เพราะยังไมเขาใจจริง ไมมีอุปกรณที่ใชในการตั้งกลุม แตทานไดทราบแนวทางวา  “มันตองเงินผสม
ธรรมะ มันจึงจะทําใหชุมชนรวมตัวกันได ไมอยางนั้นการสอนธรรมะของเราจะเปนโมฆะ เพราะ
ไมสามารถทําใหเปนรูปเปนรางได”   พอมาในป 2531 ทานมาจําพรรษาอยูที่ถํ้าน้ําใตบอ ต.บานนา 
จ.พัทลุง ก็ใชแนวคิดนี้ชวนชาวบานอีก  ในป 2532 ทานจึงไดไปจําพรรษาใกลบานครูชบ เพื่อจะ
ศึกษาใหเขาใจมากขึ้น  แตก็ใชเวลาสวนใหญสนทนาธรรมกับครูชบ  ดังนั้น จึงไมไดศึกษาวิธีการ 
เร่ืองการทําบัญชี สมุดบัญชี แตอยางใด 

เมื่อกลับมาจังหวัดตราด ไดไปปรึกษากับทานพระครูสังฆรักษทรงวุฒิ (ปจจุบัน เปนรองเจา
อาวาสวัดไผลอม อ.เมือง จ.ตราด) วา “การเผยแพรธรรมะตองมีตัวลอ หากยังเผยแพรโดยเทศนอยาง
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เดียวคงไมเปนรูปเปนราง ชาวบานก็รวมตัวกันยาก” จึงชวนไปศึกษาแนวคิดของครูชบ อีกครั้ง เพื่อ
ศึกษาแนวคิดใหชัดเจน “เพื่อใหไปศึกษาดูวาสิ่งที่คนอื่นเขาคิดไวแลว เราจะนํามาปรับใชอยางไร” 
นอกจากนี้ ยังไปดูกลุมอื่นๆ เพื่อเปรียบเทียบ พบวา “วิธีการของกลุมอื่นๆ ไมคอยเหมาะสมกับวิถี
ชีวิตของชาวบาน แตของครูชบคอนขางใชได ไมยุงยากนัก เพราะทําเดือนละครั้ง”  

นอกจากนั้น ทานไดคิดหาวิธีการทําอยางไรกลุมจึงจะยั่งยืน โดยเปรียบเทียบกับวิธีการจูงใจ
ของขาราชการใหเห็นวา “การที่ขาราชการแมเงินเดือนจะนอยแตคนสวนใหญยังอยากอยู เพราะวามี
บําเหน็จบํานาญ อีกทั้ง ขาราชการตองปฏิบัติตามวินัย ไมอยากถูกไลออก คนไมกลาทําผิด เพราะ
กลัวถูกตัดบําเหน็จบํานาญ ดังนั้น ชาวบานก็ตองมีกองทุนสวัสดิการไว  เมื่อเขามีกองทุนสวัสดิการ  
เขาก็ไมอยากออก และไมกลาทําผิด กลายเปนตัวดึงใหเขามาอยูรวมกัน ตอไปก็พัฒนาดานอื่นๆ จะ
งายขึ้น”  

นอกจากนี้ ทานไดวิเคราะหถึงบทเรียนที่เกิดขึ้นตอการเผยแพรศาสนาวาเปนลักษณะการยึด
ที่ตัวบุคคล “คนมักติดที่ตัวบุคคล เหมือนหลวงพอพุทธทาส หลวงพอชา เมื่อหมดทานแลวคนก็แตก 
รวมตัวกันไมได เพราะติดบุคคล ก็มาคิดวา  แมแตพระพุทธเจาทานยังสอนใหติดในธรรม ฉะนั้น ถา
เราสรางแรงจูงใจใหม คือ สวัสดิการหรือการสรางการเงินชุมชนเปนตัวตั้ง เพื่อไมใหมาเอาเราเปน
ตัวตั้ง  อาตมาจะออกมาเมื่อไรก็ได เขาก็จะดูแลผลประโยชนกันตอไป และเราก็ไดตั้งกฎเกณฑ
ธรรมะไวแลววา ตองอยูดวยความรัก ความสามัคคี การออมชอม การชวยเหลือ ที่จริงมันก็คือ การ
ปฏิบัติธรรมรวมกัน ซ่ึงไมไดอยูที่พระเปนคนสอนแลว กิจกรรมที่ทํารวมกันเปนการสอนกันไปใน
ตัว นอกจากนี้ อาตมาไดวางกฎเกณฑเร่ืองการจัดการตางๆ เชน การแบงปนผลกําไร การสรางการ
ชวยเหลือตอนแก เจ็บ ตาย ส่ิงเหลานี้จะไปตัดความเห็นแกตัว ทั้งหมดจึงเปนการสอดแทรกหลัก
ธรรมะไวในกิจกรรมแลว จึงไมมาติดกับเรา”    

เมื่อกลับมาที่ตราด ทานใชวิธีการเริ่มตนที่กลุมญาติใกลชิดกอน ไดช้ีแนะใหแกนนําเขาใจ
และเมื่อเห็นดีดวยแลวก็ใหไปชวนชาวบานเขารวม โดยทานตองเตรียมอุปกรณตางๆ ไวให และไม
รับอะไรจากชาวบาน 

ในป 2533 ทานไดตั้งกลุมแรกจึงตั้งขึ้นที่บานเกาะขวาง ต.หวยแรง อ.เมือง สวนกลุมที่สอง
ตั้งที่วัดทุงเขา ต.แสนตุง อ.เขาสมิง จากนั้น ทานพิจารณาวา การขยายแนวคิดจําเปนตองไดรับการ
หนุนเสริมหลายๆ ดาน จึงไดมาจําวัดที่วัดไผลอม อ.เมือง จ.ตราด และไดพระครูสังฆรักษทรงวุฒิ 
และพระโสธร โสธโร เปนผูสนับสนุน ประกอบกับในป 2535 พระเดชพระคุณพระธรรมวโรดม 
เจาคณะภาค 13 (ปจจุบันคือเจาประคุณสมเด็จพระมหาธีราจารย  เจาคณะหนกลาง  วัดชนะ
สงคราม) ไดมีหนังสือถึงเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ ทานพระครูสังฆรักษทรงวุฒิ  พระโสธร
โสธโร และพระอาจารยสุบิน ปณีโต ใหไปปรึกษาและชี้แจงเรื่องกิจกรรมกลุมสัจจะสะสมทรัพย  
พระคุณทานลงความเห็นวาโครงการนี้ทําไดเพราะดําเนินการตองตามนโยบายของ  อ.ป.ต.(หนวย
อบรมประชาชนประจําตําบล) ที่เจาประคุณสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย เจาคณะหนกลาง วัดสาม
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พระยา ใหดําเนินการมานานแลว  ขอใหชวยกันเผยแพรพรอมทั้งมอบเงินให  4,000 บาท เปนทุน
สําหรับดําเนินการเรื่องนี้ และในชวงป 2540 เปนตนมา คณะศิษยานุศิษย ไดรวมตัวกันเปน
คณะทํางานอุดมการณกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ เพื่อติดตามชวยเหลืองานกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ 

 การขยายกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ ในชวงปแรกๆ ของพระสุบิน จะใชชวงเวลาเขาพรรษา 
ระหวางเดือนกรกฎาคม-ตุลาคม เปนหลัก โดยใชโอกาสในวนัพระที่มชีาวบานมาทําบุญที่วัดเปน
จํานวนมาก 
 

ฐานความคิดความหมาย : กลุมสัจจะสะสมทรัพย เพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต 
ช่ือของกลุม “สัจจะสะสมทรัพย เพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต” นั้น เปนการปรับ

ประยุกตเอาธรรมะเขามา จากชื่อของกลุมของครูชบ ที่วา “กลุมสัจจะออมทรัพย ครบวงจรชีวิต” 

ความตางอยูที่ พระสุบินเห็นวา คําวา “ออม” เวลาไปชี้แจงแกชาวบาน จะเอาธรรมะ สอดแทรกได
ยาก แตถาใชคําวา “สะสม” แลว สามารถยกตัวอยางจากแมลงผึ้งบาง หรือมดปลวกบางที่คอยๆ 
สะสมน้ําหวานจากดอกไม จนไดเปนรังใหญ หรือมดปลวกที่คอยๆ คาบดินทีละนอย มาสรางเปน
จอมปลวกได และยังไปสอดคลองกับหลักที่วา “อยาหมิ่นเงินนอย อยางนอนคอยโชควาสนา” หรือ 
“น้ําในโองหรือยาหยอดตาในขวด หยดลงทีละนิด ก็หมดได” เปนตน  

สวนธรรมะใน เร่ือง “สัจจะ” ในหลักธรรมไดกลาวถึงคํา “สัจจะ” คือ ความจริง และเปน
ความจริงที่ “ใจ” ที่มีตอตนเอง ตอผูอ่ืน ไมวาจะตอหนาหรือลับหลัง นับวาเปนธรรมพื้นฐานของ
ความเปน “มนุษย” 

คําทายที่วา “ทรัพย” นั้น โดยความเขาใจทั่วไป ทรัพย คือ วัตถุส่ิงของที่มีมูลคาเปนเงิน แต 
“ทรัพย” ซ่ึงมีรากศัพทมาจากภาษาบาลี มีความหมายวา “เครื่องปลื้มใจ” ดังจะเห็นไดวา บางคนยอม
ทํางานบางอยางก็เพื่อใหผูอ่ืนยกยองสรรเสริฐ บางคนเสียสละแมจะทําแบบปดทองหลังพระ ก็
เพราะมีความอิ่มใจจากการให เปนตน ดังนั้น การสะสมทรัพย นั้น จึงมิใชการสะสม “เงิน” แตเพียง
อยางเดียว แตเปนการสะสมความภาคภูมิใจ สะสมบุญ สะสมความดีงาม เปนตน  

ในสวนคําวา “เพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต” นั้น มีเจตนามุงใหเห็นเปาหมายของกลุม
วา กลุมที่ตั้งขึ้นมามุงเนนการพัฒนาคุณธรรมเปนหลัก โดยมี “เงิน” เปนเครื่องมือ จึงเปนคุณธรรมที่
กินได ไมแยกสวนจนทําใหเกิดชองวาง ซ่ึงมีผลใหในปจจุบันคนในสังคมเริ่มตั้งขอสงสัยวา “ทําดี
ไดดีมีที่ไหน ทําชั่วไดดีมีถมไป” แตกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ นั้น เมื่อมีการทําดีแลว กลุมจะไม
ทอดทิ้งจะชวยเหลืออุมชูกัน จะใหโอกาสแกคนทุกคน นอกจากนี้ ยังเปนคุณธรรมที่กินไดตั้งแต 
“ในครรภมารดา ถึงเชิงตะกอน” คือครบวงจรชีวิต จากวิธีการจัดสวัสดิการของกลุมนั่นเอง พระ
สุบิน ช้ีใหเห็นวา เมื่อมีการสะสมกันมาถึงระดับหนึ่ง แลวเงินปนผลของกลุมจะสามารถนําไปชําระ
คาเงินหุนของสมาชิก 1 คนได ดังนั้น คนแกที่ไมสามารถหาเลี้ยงชีพไดแลว ไมมีญาติพี่นองแลว ก็
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สามารถจะอยูในกลุมไดโดยอาศัยเงินปนผลที่ไดตอนส้ินป สะสมกลับเขาไปในกลุมอีกได และคน
แกคนนั้น ก็ยังไดรับการดูแลจากกลุม เมื่อเจ็บปวยก็มีคารักษาพยาบาล จนถึงวันตาย ก็มีคนที่คอย
ชวยเหลือนั่นเอง 
 
กลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ มีจุดประสงคหลัก 3 ขอ 

1. พัฒนาคนใหมคีุณธรรม และยอมรับการปกครองระบบประชาธิปไตยโดยมี
พระมหากษัตริยเปนประมุข 

2. พัฒนาจิต เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา วฒันธรรมไทย และสิง่แวดลอม เนนการ
งานพื้นฐานอาชีพ เพื่อความมั่นคงของสังคมไทยในชนบท 

3. พัฒนาคนใหมสุีขภาพอนามยัสมบูรณ ปราศจากโรคภัยไขเจ็บทุกชนดิ เนนอนามยัสวน
บุคคลและอนามัยส่ิงแวดลอม 

พัฒนาจากการตั้งกลุมแยกกันอยู เปนรวมตัวเปนเครือขาย 
การขยายกลุมของพระสุบิน ดําเนินไปอยางเงียบๆ จนเมื่อพลโทปรีชา วรรณรัตน ซ่ึงเปน

นองชายของพระครูสังฆรักษทรงวุฒิ ซ่ึงพระสุบิน เคยไปรวมงานหลายครั้ง ไดไปเปนคณะที่ปรึกษา
นายกรัฐมนตรี ในสมัยรัฐบาล พลเอกชวลิต ยงใจยุทธ (ป 2540) ไดพาคณะของที่ปรึกษาเกี่ยวกับ
ความมั่นคงของชาติ มาศึกษางานของพระสุบิน และเชิญสื่อมวลชนมาดวย ทําใหงานของพระสุบิน 
ไดรับการตีพิมพออกสูสาธารณะครั้งแรก และตอมาพระสุบิน ปณีโต ไดรับคัดเลือกจากสํานักงาน
วัฒนธรรมแหงชาติ ยกยองเปน “คนดีศรีสังคม” รางวัลผูมีผลงานดีเดนทางดานวัฒนธรรม สาขาภูมิ
ปญญาชาวบาน(คุณภาพชีวิต)  ป 2540 หลังจากนั้น นายเอนก นาคะบุตร เลขาธิการสถาบันชุมชน
ทองถ่ินพัฒนา(สมัยนั้น) ไดเดินทางมาพบกับพระสุบิน ตอมาจึงไดเชิญ นพ.ประเวศ วะสี และคุณ
ไพบูลย วัฒนศิริธรรม ลงไปในพื้นที่ ทําใหผูวาราชการจังหวัด เจาหนาที่ของรัฐ และนักการเมือง
ตองมาตอนรับ ทําใหกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ ถูกเปดตัวอยางเปนทางการกับหนวยงานของรัฐ และ
นักการเมือง  

หลังจากนั้น  นพ.ประเวศ วะสี จึงไดจัดเวทีประชุมประชาคมแผนฯ 8 สัญจร1 ขึ้นในวันที่ 3 
กุมภาพันธ 2541 มีการเชิญตัวแทนหนวยงานราชการจากจังหวัด และสวนกลาง เชน สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นักการเมือง นักวิชาการ เขารวมประชุมเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดการพึ่งตนเองตามแนวกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ ที่วัดเนินทราย ต.เนินทราย อ.

เมือง และไดมีการบันทึกเทปรายการ “ลานบานลานเมือง” ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน ชอง 9 

                                                           
1 เวทีประชุมประชาคมแผนฯ 8 จัดขึ้นตามแนวคิดเรื่อง “ประชารัฐ” ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 8 โดยมี ศ.นพ.ประเวศ วะสี เปนประธานการประชุม จัดขึ้นทุกเดือนนับตั้งแตประกาศใชแผนพัฒนาฯ ในป 
2540  จนถึงปจจุบัน(2546) 
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ผลกระทบจากการจัดเวทีประชาคมแผน 8 สัญจร และการนําเอาสื่อจุดประเด็น ยิ่งทําใหการ
ดําเนินงานกลุมเปดตัวมากขึ้น  

หลังจากที่มีส่ือมวลชน องคกรพัฒนาเอกชน และหนวยงานของรัฐ เขามารูจักกลุมสัจจะ
สะสมทรัพยฯ มากขึ้น ทําให “คนวัด” ซ่ึงเปนขาราชการ ขาราชการเกษียณ นักธุรกิจ แกนนํา
ชาวบาน  ซ่ึงมีกิจกรรมรวมกับวัดและโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ของวัดไผลอม อยูประจํา 
ไดเขามาชวยเหลือกิจการงานของพระสุบินมากขึ้น   จึงตองมีการจัดโครงสรางหนาที่การทํางานเปน
ศูนยประสานงานกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ โดยมี “คณะกรรมการอุดมการณกลุมสัจจะสะสมทรัพย
ฯ วัดไผลอม จังหวัดตราด”   เปนผูดําเนินการประสานงาน การแบงงานจะเกิดขึ้นตามสภาพความ
จําเปน ความสมัครใจ และความถนัดของแตละคน ภายใตการจัดวางโครงสรางแบบหลวมๆ ไมมีผู
ส่ังการ แตมีเพียงผูประสานงาน และทุกคนตองลงมือปฏิบัติเหมือนกัน จึงเปนการรวมตัวกันอยาง
อิสระ มีการตั้งประธานกลุม และฝายตางๆ เชน ฝายประชาสัมพันธและหาทุน ฝายเลขานุการ ฝาย
ปฏิคม ฝายเหรัญญิก นอกจากนี้ ไดกําหนดใหมีการประชุมรวมกันอยางตอเนื่องสัปดาหละครั้งใน
ทุกวันอังคาร เวลา 19.00- 22.00 น.  โดยพระสุบินไดใหหลักการของแตละคนที่เขามารวม
อุดมการณ ดวยหลักธรรมของพระโพธิสัตว วา  สุทธิ ปญญา เมตตา และขันติ  
 ตอมาศูนยประสานงานฯ ไดจัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการขยายกลุมสัจจะสะสมทรัพย
เพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต ในวันที่ 17-19 มกราคม 2542 ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจาก
ธนาคารออมสิน โดยที่มาของโครงการนี้เกิดจากการประชุมประชาคมแผน 8 สัญจร ทางผูบริหาร
ระดับสูงของธนาคารออมสินเห็นประโยชนจึงไดเขามาปรึกษาเพื่อหนุนเสริมการทํางานของพระ
สุบิน จึงเกิดแนวคิดการจัดอบรมถวายความรูแกพระภิกษุทั่วประเทศ จํานวน 115 รูป ซ่ึงไดทําให
กลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ เร่ิมเชื่อมโยงการทํางานกับภายนอกมากขึ้น มีแนวคิดผลักดันใหเกิดการ
ขยายแนวคิดของกลุมออกไป โดยใชพระสงฆเปนแกนนําในการขยายงาน จากโครงการดังกลาว ทํา
ใหเกิดกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ ในจังหวัดตางๆ ที่มีพระสงฆนําไปจัดตั้งในหลายจังหวัด 

  ในวันที่ 31 มกราคม 2542 ทางศูนยประสานงาน ไดเชิญแกนนํากลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ 
ประมาณ 50 กลุมมาพบปะกัน โดยเลือกเฉพาะกลุมที่ตั้งมานานพอสมควรและมีกรรมการที่เขมแข็ง 
ในชื่องาน “มงคลเสวนา”  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการทําบุญใหญรวมกัน พบปะกัน เพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู แลกเปลี่ยนประสบการณ แลกเปลี่ยนสินคา นอกจากนั้น ยังทําใหเกิดเงื่อนไข
ความเชื่อมโยง และที่สําคัญ คือ เปนการทบทวนเปาหมาย และวัตถุประสงคตั้งตนของการตั้งกลุม
สัจจะสะสมทรัพยฯ รวมกัน การจัดงาน “มงคลเสวนา” จึงถือเอาวา จะทํากันเปนประจําทุกป  

ปจจุบัน กลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ เปนที่รูจักและมีกลุมชาวบาน หรือราชการจากตางจังหวัด
มาศึกษาดูงานเปนจํานวนมาก ทําใหคณะกรรมการฯ ตองมีภาระหนาที่ตางๆ มากขึ้น นอกจากนั้น 
ยังมีโครงการจากองคกรสนับสนุนภายนอกไดแก สถาบันชุมชนทองถ่ินพัฒนา สํานักงานพัฒนา
องคกรชุมชน และสํานักงานกองทุนเพื่อสังคม เชน โครงการแผนแมบทชุมชน  โครงการแผน
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สุขภาพชุมชน  โครงการเกษตรอินทรีย  โครงการกองทุนหมูบานนํารอง เปนตน และมีกิจกรรมที่
เกิดขึ้นเพื่อตอยอดจากกลุมสัจจะฯ เชน โครงการธุรกิจชุมชน ซ้ือขายแกซ และขาวรวมกัน เปนตน 

ขบวนการของเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ มีพัฒนาการอยางตอเนื่อง โดยตั้งอยูบน
ฐานการเรียนรูรวมกัน บนหลักการธรรมะในพระพุทธศาสนา เพื่อพยายามสรางสรรคสังคมชนบท
และเมืองใหมีความเปนปกติสุข เปนสังคมที่พึงปรารถนา โดยยึดหลักการพึ่งตนเองของชาวบานให
ไดอยางแทจริง 
 

ปจจัยเงื่อนไขของกลุมสจัจะฯ จ.ตราด 
จุดแข็ง 
1. พระอาจารยสุบิน ปณีโต เปนผูกอตั้งและใหคําปรึกษาอยางตอเนื่อง รวมทั้งแกไข

ปญหาโดยเฉพาะปญหาการไมโปงใสทางการเงินของกรรมการ ซ่ึงการที่เปนพระ
สามารถใชการไกลเกลี่ยขอขัดแยงตางๆ ไดดีกวา นอกจากนั้น เร่ืองการพัฒนาการตอ
ยอดกลุม ทานเปนผูเสนอแนะ เพราะทานเขาใจในธรรมชาติของคนและธรรมชาติของ
ระบบการเงิน 

2. การมีศูนยการเรียนรูเปนศูนยกลางประสานงาน และ มีกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง 
สรางรายไดเพื่อมาเปนคาใชจายของศูนยฯ ดวยตนเอง 

3. มีการพัฒนาแนวความคดิและวิธีการกระทําอยางตอเนือ่งไมหยดุนิ่ง 
4. มีการศึกษาเรียนรูจากหนวยงานตางๆ และ มีโอกาสแลกเปลี่ยนกับคนอื่นๆ ตลอดเวลา 

ไมปดกั้นตนเอง 
5. มีจุดยนืในหลกัการของตนเอง และ หากมอีงคกรภายนอกมาเสนอใหดาํเนินการที่ไม

สอดคลองกับจุดยนืก็พรอมที่จะปฏิเสธ 
6. มีแกนนําหลายระดับไดแก แกนนําที่เปนที่ปรึกษา  แกนนําที่เปนฝายสนับสนุน

กิจกรรม แกนนําในชุมชน  
7. มีการขอความรวมมือกับองคกรของรัฐและเอกชน โดยไมปดกั้น 

จุดออน 
1. แกนนําชุมชนยังขาดคนรุนใหมเขามาชวยทํากลุม สวนใหญยังเปนวยัทํางานและสูงอายุ  
2. จํานวนแกนนาํที่ปรึกษา และแกนนําฝายสนับสนุนกิจกรรมมีนอย ไมเพียงพอที่จะดแูลกลุม

จํานวนมาก และ ตองดูแลกลุมในตางจังหวัด 
3. การพัฒนาอบรมแกนนําในชุมชนใหสามารถบริหารจัดการการเงินของกลุมสามารถตอ

ยอดเงินทีเ่หลือใหเกดิประโยชนมากขึน้ 
4. ในอนาคตควรพัฒนาผูนําทางจิตใจของชุมชนเพิ่มนอกจากพระสุบิน ปณีโต 
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ระบบการทํางานกรรมการฝายตางๆ  ของกลุมสัจจะสะสมทรพัยฯ 

การแบงหนาที่ 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

สวัสดิการสําคัญตอการพัฒนา กลุมที่พึ่งตนเอง เปนกลุมของชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน เปนกลุม
ที่ใชเงินเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน จากประสบการณกลุมที่ทํามาหลายป และเนนการจัด
สวัสดิการ  สมาชิกรูสึกมั่นใจตอกลุม  
สวัสดิการไดมาอยางไร กลุมจะนํากําไรจากการปลอยกู เรียกวา “คาบํารุง” ในสิ้นป และดอกเบีย้เงนิ
ฝากธนาคาร มาแบงครึ่ง สวนที่หนึ่งปนผลคืนตามหุน อีกสวนหนึ่ง ตั้งเปนกองทุนสวัสดิการ และ
ไดจากรายไดอ่ืนๆ เชน คาปรับ, คาหนังสือสัญญา, เงินบริจาค , และกําไรจากการนําเอาเงินกองทุน
ไปลงทุนทางธุรกิจ เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

ประธาน 

รองประธาน 

ฝายเลขาฯ ปฏิคม และประสานงาน 

หนาที่ฝายเงินหุน หนาที่ฝายเงินกู 
หนาที่เขียน

สัญญา 

หนาที่ทําบัญชีคุม
ยอดและบัญชีสรุป 

หนาที่ฝายสวัสดิการ : ตั้งเมื่อมีการ
แยกเงินสวัสดิการออกมาจากเงิน

กรรมการตรวจสอบ 
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แผนผังกระบวนการกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ เพือ่ความเขาใจอยางงาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

เงินฝาก 

สัจจะ ทุก 

เดือน 

ปลอยกู 

ทุกเดือน 

สมาชิกที่กูเงิน 

สงคืนเงินกู 

ทุกเดือน 

กําไร 

เปนคาบํารุง 

สมาชิก 

ปนผลคืน

สมาชิกตาม

หุน 

ตั้งกองทุน 

สวัสดิการ 

ส้ินป : นําเงินกําไรคาบํารุง มาแบง

ครึ่ง 

สวนหนึ่ง ปนผลคืนสมาชิกตามหุน 

 ึ่ ั้ ั ิ

กองทุน 

สวัสดิการ 

ปที่ 2 สมาชิกรุน 1 จะ

ไดรับสวัสดิการ นอน

โรงพยาบาล และตาย 

ตามที่ตกลง และ

สมาชิกรุนถัดไป จะ

ไ

เมื่อกองทุนสวัสดิการมี

จํานวนมากขึ้น นําไปจัด 

สวัสดิการแบบอื่น เชน คา

น้ําคาไฟ ชวยผูสูงอายุ โดย

ไมเส่ียง และมีเงื่อนไข 

ปลอยกู 

ทุกเดือน 

กําไร 

เปนคาบํารุง 
กําไรสมทบ

กองทุน

สวัสดิการ  

นําไปลงทุนหากําไร 

เขากองทุน โดยไม
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เงื่อนไขขั้นต่ํา : ความสําเร็จของกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงื่อนไขเชิงบุคคล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*เรียบเรียงจากธีระ วัชรปราณี กลุมตนแบบองคกรการเงินชุมชนและสวัสดิการชุมชน 

กลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต จ.ตราด 
 

ฐานอุดมการณธรรมะ 
“สัจจะ” 

ระบบการ 

จัดสวัสดิการ 

ระบบกฎเกณฑ 
เงื่อนไข มติท่ีประชุม 

ระบบการจัดการ 
การบัญชี 
การเงิน 

หลักการ 

การใชการเงินเปนเคร่ืองมือ
สอนธรรมะ 

่

พระสงฆ/

กลุม

พระสงฆ 

ทีมงานพี่เลีย้ง 

ติดตามสนับสนุน 

ประธาน 

และกรรมการกลุม 

สมาชิกกลุมสวนใหญ 

สมาชิกแนว

รวม 
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กองทุนเครือขายเกษตรกรรมทางเลือก สุรินทร 
 

ความเปนมาของกองทุน 
 

 ตั้งแตป  พ.ศ.2532  เปนตนมา  เครือขายเกษตรกรรมทางเลือก   ซ่ึงเกิดจากการ      รวมตัว
กันขององคกรเกษตรและองคกรพัฒนาเอกชน ไดมีความพยายามที่จะพัฒนา       เกษตรกรรมยั่งยืน   
และสรางกองทุนสําหรับเกษตรกรที่ทําเกษตรกรรมยั่งยืน  ภายใต       ยุทธศาสตร 4 ขอ  คือ 

1. สรางความเขมแข็งใหกับองคกรเกษตรกร 
2. สรางหลักประกันใหกับเกษตรกรที่ทําเกษตรกรรมยั่งยืน 
3. สรางกองทุนที่จะเชื่อมประสานการทํางานรวมกันทั้งเครือขายและพันธมิตร 
4. มีสวนรวมในการผลักดันนโยบาย 
ในป  พ.ศ.2540  เครือขายเกษตรกรรมทางเลือกรวมกับสมัชชาคนจนชุมนุม  99  วัน   

และสวนของเครือขายเกษตรกรรมทางเลือกไดเสนอขอเรียกรองตอรัฐบาลในสมัยนั้น   
2  เร่ือง  คือ 
 1.  การใหกระทรวงเกษตรและสหกรณ  มีนโยบายพัฒนาระบบเกษตรยั่งยืนใหมีพื้นที่รอย
ละ  20  ของพื้นที่เกษตรกรรมทั้งประเทศ  หรือประมาณ 25  ลานไร  ซ่ึงถูกกําหนดไวในแผนพัฒนา
ฯ ฉบับที่ 8 
 2.  การกําหนดใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาระบบเกษตรกรรม  และการอนุรักษ
ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ  ซ่ึงแนวทางดังกลาว  จะเปนการแกไขปญหาดานอาหารและเศรษฐกิจของ
เกษตรกรรายยอย  และชาวประมงขนาดเล็กทั้งเปนฐานการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน  การ
แกปญหาอาหารปนเปอนสารเคมีของผูบริโภค  การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรสิ่งแวดลอมของประเทศ  
เพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาว  จึงมีความจําเปนที่จะตองจัดทําโครงการนํารองเพื่อพัฒนา
เกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกรรายยอยขึ้นมา  เพื่อสราง    รูปแบบเกษตรยั่งยืนอันหลากหลายตาม
ระบบนิเวศนวัฒนธรรมของชุมชน  และการบริหารจัดการโครงการโดยเกษตรกรและองคกรชุมชน 
 
 ตอมาอีกประมาณ 4 ป  โครงการนํารองเพื่อพัฒนาเกษตรยั่งยืนของเกษตรกรรายยอย  ไดรับ
การอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี  ซ่ึงมีมติเมื่อ 16  พฤษภาคม  2543  เห็นชอบใหดําเนินการ 3 ป  พ.ศ. 
2544-2546  วงเงินงบประมาณ  633  ลานบาท  พื้นที่เปาหมาย  19  ภูมินิเวศน  เพื่อสรางแบบอยาง
การพัฒนาระบบเกษตรกรรมยั่งยืน  สรางความมั่นคงทางอาหารในระดับ    ครัวเรือน  ชุมชน  
ตลอดจนความยั่งยืนของระบบนิเวศน  และความเขมแข็งขององคกรภาคเกษตร  ภายใตการ
ดําเนินงานบริหารของมูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน(ประเทศไทย)  ทั้งนี้การดําเนินงานโครงการดังกลาว
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อยูภายใตกรอบระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ  วาดวยเงินอุดหนุนโครงการนํารองฯ พ.ศ.
2543  มูลนิธิฯ จึงไดจัดโครงสรางการบริหารโครงการ         จัดวางกลไกการบริหารงานโครงการนํา
รองฯ  โดยเนนเกษตรกรและองคกรชุมชน  ในการบริหารจัดการ  และเนนการสรางกระบวนการ
เรียนรูรวมกัน  เพื่อใหโครงการสามารถดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค  และใหเกิดประโยชนตอ
เกษตรกรรายยอยอยางแทจริง 
 
 ภูมินิเวศนสุรินทรเปน 1 ใน 9 ภูมินิเวศนอีสานที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามโครงดารนํารองเพื่อพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรรายยอย  งบประมาณรวม  3  ป  
38,487,294.00  ลานบาท  โดย  633  ลานบาท  จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ  โดยมีแผนการ
ดําเนินงาน  3  ป (2544-2546)  มีแผนการทํางาน  4  แผนใหญ  คือ 

1. การพัฒนาบุคลากรและองคกรชุมชน 
2. การศึกษาวิจัยและพัฒนา 
3. การผลิต  แปรรูป  และการตลาด 
4. การบริหารจัดการโครงการ 
การสนับสนุนงบประมาณไดมีพันธะสัญญารวมระหวางกระทรวงเกษตรและ 

สหกรณกับโครงการนํารองเพื่อพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกรรายยอยวางบประมาณใน
แผนงานที่  3  ที่ใชสําหรับสนับสนุนครอบครัวสมาชิกและการสนับสนุนระดับกลุมพื้นที่  จะจัดให
เปนกองทุนหมุนเวียนเพื่อการหมุนกลับมาของเงินทุนและขยายผลการทํา         เกษตรกรรมยั่งยนืให
ถึงเกษตรกรที่ยังขาดทุนสนับสนุนตอไป  และตอเนื่อง 
 ดังนั้นเครือขายเกษตรกรรมทางเลือก  สุรินทร  จึงไดเห็นชอบในการจัดตั้ง  “กองทุน
เครือขายเกษตรกรรมทางเลือก สุรินทร” เพื่อใหเปนไปตามยุทธศาสตรของเครือขาย   และพันธะ
รวมกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ   อีกทั้งเพื่อใหกองทุนไดดําเนินงานอยางมี      ประสิทธิภาพ
รัดกุม โปรงใส    และตรวจสอบไดตอไป 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อเปนกองทุนหมุนเวียนสนับสนุนใหกับเกษตรกรที่ทําเกษตรกรรมยั่งยืน 
2. เพื่อเปนกองทุนที่จะเชื่อมประสานการทํางานรวมของเครือขายและพันธมิตร   รวมถึง

ความเขมแข็งขององคกรในชุมชนและเครือขาย 
3. เพื่อเปนกองทุนที่จะชวยในการผลักดันทางนโยบายที่สงผลกระทบตอเกษตรกร 
4. เพื่อฟนฟูภูมิปญญาทองถิ่น การศึกษา  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ        ส่ิงแวดลอม 

พื้นท่ีดําเนินงานและกลุมเปาหมาย 

 -  กลุมองคกรชาวบานในเขตภูมินิเวศนสุรินทร 
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ผูสนใจราย 

  บุคคล 

องคกร       

     ชาวบาน 

องคกรพัฒนา 

 เอกชน 

นักวิชาการ 

โครงสรางการดําเนินงานกองทนุเครือขายเกษตรกรรมทางเลือกสุรินทร 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                    

 

     คณะกรรมการดําเนินงานกองทุน กทล. 
สุรินทร 

จํานวน 15 คน 
- สนับสนุนเกษตรยั่งยืน 

- สรางความเขมแข็งขององคกรชาวบานและเครือขาย 

- นโยบาย 

- ภูมิปญญา การศึกษา และสิ่งแวดลอม 

ฝายพิจารณาสินเชื่อ 

จํานวน 9 คน 

 - ทําหนาที่กล่ันกรอง 

 - มาจากคณะกรรมการ 

   ดําเนินงาน 4 คน 

 - บุคคลภายนอก 5 คน         

    (เปนบุคคลที่มี         

    พื้นฐาน ความเขาใจ          

    ไมเกี่ยวของ              

     ผลประโยชน) 

ฝายบริหาร 

 จํานวน 5 คน 

ฝายติดตาม 

จํานวน 9 คน 
        - สงเสริม 

 - สนับสนุน 

 - ตรวจสอบ 

ฝายตรวจสอบ  

(การบริหาร) 

จํานวน 3 คน 

สํานักงาน/กองเลขา 

เครือขาย กทล. สุรินทร 

กลุมองคกรชาวบ ในภูมินิเวศน
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ท่ีมาของเงินกองทุน  เพื่อเปนคาใชจายในการบริหารจัดการกองทุน 

• จัดเก็บคาธรรมเนียมแรกเขาจากสมาชิก 

• ไดจากการรับบริจาค 

• การระดมทุนภายใน  และภายนอกเครือขายเกษตรกรรมทางเลือกสุรินทร 

• เงินอุดหนุนกิจกรรมจากองคกร  หรือแหลงทุนตาง ๆ 

• ดอกเบี้ยจากเงินกูยืมของกองทุน 
 
การจัดสรรผลประโยชนจากดอกเบี้ยของกองทุน 
 ดอกผลและผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของกองทุน  ใหจัดสรรดังนี้ 

1. สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาสังคมของขบวนการภาคประชาชน 
2. เพื่อการขยายแนวคิดอุดมการณเกษตรยั่งยืน 
3. จัดสรรเปนทุนดําเนินงานของกองทุนและเครือขาย 
4. คาใชจายในการบริหารจัดการ 
5. สบทบเขากองทุน  กทล.สุรินทร 
6. สมทบใหกลุมองคกรชาวบาน  10 %  ของดอกเบี้ยที่รับจากกลุม 

 
กองทุนเครือขายเกษตรกรรมทางเลือก สุรินทร เปนทรัพยากรที่หมนุกลับมาจากเงินทุน

หมุนเวียนของโครงการนํารองฯสุรินทร บทบาทของกองทุนเพื่อการพฒันาระบบเกษตรกรรมยั่งยนื
เสริมสรางความเขมแข็งของการรวมกลุมชาวบานของเกษตรกรรายยอยทกุระดับ และสนับสนุนการ
รณรงคเชิงนโยบาย สถานะของกองทุนของเครือขายเกษตรกรรมทางเลือกสุรินทร เปนปจจยัทั้งดาน
ที่สงเสริมศักยภาพและเงื่อนไขตอการสรางความเขมแขง็ของขบวน ดวยเหตุทีว่ากองทุนมี
ประโยชนแนนอนสําหรับการพัฒนางาน แตหากการจัดการกองทุนไมมีประสิทฺภาพ ก็จะเปนเหตุ
ใหสมาชิกมีปญหาในการเขารวมกับขบวน หรือชองวางทางโอกาสจะใชประโยชนจากกองทุนของ
สมาชิก หากไมเทาเทียมกนั ยอมสรางรอยราวระหวางสมาชิกดวยกนัและระหวางกลุมระดับชุมชน
อีกดวย 
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กลุมสัจจะสะสมทรัพยพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิตวดัปายาง 
 
ประวัติการกอตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพยพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิตวัดปายาง 
    หลังจากพระสุวรรณ และจําพรรษาอยูที่วัดปายาง ในชวงพรรษาแรกปฏิบัติธรรมอยูในปา
ชานาน 7 เดือน ในระหวางนั้นชาวบานตองการใหพระสุวรรณชวยสรางอุโบสถใหเสร็จ จึงรวมมือ
กับชาวบานเพื่อพัฒนาวัด เปนการสรางศรัทธาใหเกิดแกชาวบาน แตยังคงยึดมั่นวา “งานกอสราง
ไมใชทางของเรา งานที่เราตองการ คือ การพัฒนาคน”  การกอสรางอุโบสถแลวเสร็จภายใน 2 ป  ใน
คร้ังนั้นไดรับความศรัทธาจากชาวบานเกินความคาดหมาย อีกทั้งยังสามารถระดมไดทั้งคนและเงิน
เขาวัดอีกดวย  เกิดประสบการณมากขึ้น เร่ิมพัฒนาคนดวยการชักนําชาวบานมาปฏิบัติธรรม  มีการ
ปฏิบัติธรรมนอกพื้นที่คือสวนโมกขแตมีเพียงผูสูงอายุที่เขารวมไมทั่วถึงคนทั้งหมูบาน  แนวทางการ
ปฏิบัติธรรมจึงไมสําเร็จ  หลังจากไดรับการแตงตั้งใหรักษาการเจาอาวาสวัดปายาง  จึงหาวิธีการ
ใหมดวยการใหแนวคิดแกพระรุนหลัง  แตไมประสบความสําเร็จเนื่องจากเปาหมายในการบวชของ
พระรุนหลังแตกตางจากพระสุวรรณ  กอปรกับในชวงนั้น (พ.ศ. 2538-2540 ) มีกระแสการพัฒนา
ชุมชนเรื่อง “ องคกรการเงินชุมชน ” ในภาคใต  จึงคิดทบทวนประสบการณของการกอตั้งกลุม
การเงินตาง ๆ ที่เคยเห็นและสนับสนุนที่วัดปายางแตลมเลิกไป  มีความสอดคลองกับกระแสความ
ตองการของชาวบาน พระสุวรรณจึงตัดสินใจครั้งสําคัญดวยการนําวัดไปสูบทบาทใหมเรียกวาเปน
ขบวนการ “ฟนชุมชน” ดวยอุบายที่ตองการนําเงินเปนเครื่องมือเอาธรรมะเขาไปใหชาวบานโดยไม
บอกใหรูตัว  จึงทดสอบดวยการขอเงินชาวบานคนละ 100 บาท โดยหามชาวบานถามวาจะเอาไปทํา
อะไร  ถือวาถวายเงินใหพระ  สามารถเก็บเงินไดจํานวน 8,000 บาท  นํามาจัดตั้งกองทุนชื่อวา “ 
กลุมเมตตาธรรม” หลักการของการรวมกลุมตองการใหคนมารวมกัน  แลวตั้งกติกาตามมาเปนการ
ใหคนปฏิบัติธรรม  แตกตางจากการที่ผานมาที่ใหคนเขาวัดและเทศนใหฟงเพียงอยางเดียว  จากนั้น
ไดเชิญนายฝาก  ตรีถวัลย ซ่ึงเปนผูรวมกอตั้งกลุมออมทรัพยบานคีรีวง  เปนกลุมการเงินชุมชนที่มี
ความเขมแข็ง มีความชํานาญเรื่องการเงินการบัญชีไดรับการยอมรับในความสามารถจากหลายกลุม  
มารวมหารือและเชิญแกนนําของบานปายางมารวมปรึกษาจํานวน 5 คน รวมคิดหาแนวทางการ
จัดการ  ออกระเบียบ  ใบสมัคร  ในครั้งนี้ดร.ไมตรี  จันทรา  อาจารยประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช ซ่ึงเปนหนึ่งในแกนนําครั้งนี้  รับผิดชอบการพิมพเอกสารตาง ๆ   
                 เมื่อป พ.ศ. 2541 ไดรับแจงจากคุณภีม  ภคเมธาวี  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  ถึงการจัด
สัมมนาพระนักพัฒนาทั่วประเทศ จัดขึ้นที่วัดไผลอม จังหวัดตราด เปนความรวมมือของกองทุนเพื่อ
การลงทุนทางสังคม(SIF) และธนาคารออมสินรวมกันจัดขึ้น  พระสุวรรณเดินทางไปรวมสัมมนา
คร้ังนั้นและมีโอกาสพบกับ “ พระสุบิน ปณีโต ” พระนักพัฒนาผูกอตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพย โดย
นําหลักพุทธศาสนามาประยุกตใชกับองคกรการเงินชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  การสัมมนาใช
เวลา 7 วัน เมื่อเดินทางกลับมาวัดปายางพระสุวรรณไดรวมกับแกนนําถอดบทเรียนการบริหาร
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จัดการพรอมกับดูเอกสาร ของกลุมพระสุบินประกอบ  มาประยุกตใชกับกลุมของวัดปายาง ส่ิงที่
พระสุวรรณมีความสนใจมากที่สุดในการบริหารกลุมของพระสุบินคือ “กองทุนสวัสดิการ”  เพราะ
เปนเครื่องมือที่ชวยพัฒนาคน เมื่อทําความเขาใจกับแกนนําแลวใหแกนนําประกาศการเปดรับสมัคร
สมาชิก  
 
 เปดรับสมัครสมาชิกไดจํานวน 411 คน จาก 115 ครัวเรือน ประกอบดวย ชาย 143 คน หญิง 
155 คน  ไดเงินสัจจะสะสมทรัพยจํานวน 14,420 บาท กองทุนสวัสดิการจํานวน 18,280 บาท และ
เงินกองทุนที่เก็บมาแลวครอบครัวละ 100 บาท จํานวน 8,000 บาท ก็ปรับเขาเปน “กองทุน
สวัสดิการ”  หลังจากนั้นในวันที่  25 มกราคม 2542  ไดเชิญสมาชิกและหนวยงานภายนอกที่มีสวน
เกี่ยวของเขารวมประชุม  วาระการประชุมประกอบดวย 
 

1. การชี้แจงความเปนมาและระเบียบขอบังคับของกลุม 
2. ช้ีแจงการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการ 
3. ใหสมาชิกเลือกผูบริหารจํานวน 2 ชุด 
เปลี่ยนชื่อจาก “กลุมเมตตาธรรม”  มาเปน “กลุมสัจจะสะสมทรัพยพัฒนาคุณธรรมครบ

วงจรชีวิต”   และกําหนดใหวันที่ 25 ของทุกเดือนเปนวันทําการกลุม 
 
วัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดต้ังกลุม 

1) ตองการใหชุมชนพึ่งตนเองได 
2) ตองการอนรัุกษภูมิปญญาชาวบาน และใหชาวบานหนักลับมาดูแลซึ่งกนัและกนั 
3) ตองการใหชาวบานรูจักการออม และการสะสมเงนิ 
4) ตองการใหคนรวมกลุมกนั รูจักแกปญหารวมกนั รูจกัปญหาและรูวิธีแกปญหา 
5) ตองการใหคนมีคุณธรรม  
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ภาพที่ 1  การบริหารจัดการกลุมสัจจะสะสมทรัพยพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิตวดัปายางป 2552 
ที่มา: กลุมสัจจะสะสมทรัพยพัฒนาคณุธรรมครบวงจรชีวิตวดัปายาง (2552) 
 

พัฒนาการของกลุมสัจจะฯ วัดปายาง 
 ตลอดระยะเวลาการดําเนินการของกลุมตั้งแตป 2542-2552 เปนเวลา 10 ป การเติบโตของ
กลุมทางดานปริมาณมีการเพิ่มขึ้นของจํานวนสมาชิก และเงินทุนหมุนเวียน รวมทั้งสิทธิประโยชน
ดานสวัสดิการที่เพิ่มขึ้นตามลําดับ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 นับวากลุมมีการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพและสามารถจัดการเงินของชุมชนใหสามารถดูแลคนในชุมชนกันเองไดเปนอยางดี  

ในแงความทั่วถึงของการดูแลสมาชิกในหมูบาน กลุมสามารถดูแลสมาชิกไดจํานวน 1,225 
คน จากจํานวนประชากรทั้งหมด 2,455 คน คิดเปนรอยละ 49.90 ของประชากรทั้งหมด 
 

 

 

 

 
 

 

เงินสัจจะ 
(6 ลานบาท) 

คาบํารุง

(กําไร) 

 

ปนผล

สมาชิก 

กองทุน

สวัสดิการ 50% 
50% 

กรรมการ 17 คน 
คาตอบแทน 500 บาท/คน/เดือน 
(เปลี่ยนแปลงทุกปตามผลกําไร) 

ออม 10-100 บาท/เดือน 

กู ดอกเบี้ย 2%ตอ

 
 

 
 

สมาชิก 1,225 กองทุน
สวสัดิการ 

(3.2 ลานบาท) 
กู ดอกเบี้ย 2%ตอ

คาบํารุง

(กําไร) 

สมทบเขา

กองทุนฯ 

สมาชิก 1,225 คน จากประชากร 2,455 คน คิดเปนรอยละ 49.90 ของประชากรทัง้หมด
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การขยายเครือขาย และกิจกรรมที่รวมกับเครือขาย 
 ภายหลังการจัดตั้งกลุมสัจจะฯวัดปายางในป 2542 เปนตนมากลุมมีการขยายเครือขายกลุม
สัจจะฯตลอดมาถึงป 2552 มีกลุมในเครือขาย 
 

 
 

 
มีคณะกรรมการจํานวน 124 คน เครือขายจัดประชุมประจําเดือนทุกวันท่ี 29 ของทุกเดือน ณ วัดปา
ยาง เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ ผลการดําเนินธุรกิจ และปญหาที่กลุมประสบ  
 

วิธีการขยายกลุม 
  วิธีการขยายกลุมของพระสวุรรณ ที่ผานมามี 2 วธิีคือ วธิแีรกผูสนใจศรัทธาและ

ติดตอเขามาเอง ซึง่เปนวิธทีีไ่มคอยเกิดขึ้นที่ผานมามีเพยีงกลุมเดียวทีติ่ดตอมา เชน กลุมสัจจะฯ

บริษัทพาราวดูส  เปนกลุมสัจจะฯที่ต้ังขึน้ในบริษทัเอกชน วิธีทีส่องถายทอดผานการอบรม

หลักสูตรกสิกรรมธรรมมชาต ิของศูนยกสกิรรมธรรมชาติ วัดปายาง แตวีธีหลงันับเปนวิธหีลักที่ใช

สําหรับขยายกลุมในปจจุบัน พระสุวรรณใหเหตุผลสําหรับการขยายกลุมผานการอบรมวาสิง่สําคญั

ในการตั้งกลุมใหมคือ “ตองรูจักคน” เปนอนัดับแรก ตองรูถึงนิสัย ความรับผิดชอบ และความตัง้ใจ

จริงในการกอต้ังกลุม คนที่ผานการอบรมทีว่ัดปายางทุกคนผานการปรบัวิธีคิดใหคิดเปน วางแผน

ชีวิตได และไดเรียนรูประสบการณการทํางานจริง ดังนัน้ผูที่สนใจกอต้ังกลุมจริงจะแสดงความ

ตองการออกมาเอง 

 

กิจกรรมของเครือขาย  
กลุมสัจจะฯวัดปายางดําเนินธุรกิจเพื่อพึ่งตนเองดานการผลิตและอาหารโดยการขาย

กากน้ําตาล ตอมาตั้งโรงปุยชีวภาพอัดเม็ด โรงน้ําดื่มระบบ RO ตราบานเรา ศูนยฝกอบรมกสิกรรม
ธรรมชาติ  กลุมอื่นเมื่อเขามาเปนเครือขายแลวก็ไดรวมหุนในธุรกิจดังกลาว โดยการบริหารงานของ
สมาชิกและกรรมการของกลุมสัจจะฯวัดปายาง เนื่องจากสมาชิกกลุมอื่นไมประสงคมาบริหารงาน
เพราะไมสะดวกในการเดินทาง คณะกรรมการที่เขามาบริหารงานเรียกตัวเองวา “พุทธบริษัท” ทํา
หนาที่บริหารจัดการธุรกิจดังกลาว นําผลกําไรมาจัดสรรดังภาพที่ 2  
 
 

กลุมในเครอืขาย 23 กลุม 14 อําเภอ สมาชิกกวา 4,000 คน เงินหมนุเวียนกวา 40 ลานบาท
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ภาพที่ 2  กจิกรรมในเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพือ่พัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต จังหวัด 
               นครศรีธรรมราช 
ที่มา:  สรุปจากการสัมภาษณคณะกรรมการเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบ

วงจรชีวิต จังหวัดนครศรีธรรมราช (2552) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กากน้ําตาล 

เขาเครือขาย60% ของกําไร 

ปุยชีวภาพ 
ปนผล20% ของหุน 

น้ําด่ืม 

เขาเครือขาย30% ของกําไร 

เครือขายเรียนรู 23 กลุม 
สมาชิก 4,000 คน 

 

กลุมฯวัดปายาง 
พี่เลี้ยง 

ประชมวันที่ 29 ของทกเดือน 

ความเหน็ 

บัญชี 
ธุรกิจ ศูนยฝกฯ 

ขยายเครือขาย 

รวมหุน 
บริหารจัดการ 

ปนผล 
ฌาปนกิจ 

บํารุงวัด 10% บํารุงกลุมฯวัดปายาง 10% บํารุงเครือขาย 5% 

สวัสดิการคนทํางาน 10% ขึ้นเงินเดือนคนงาน 25% ลงทุน 40% 

 กําไร 
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บรรณานุกรม 
 

กลุมสัจจะสะสมทรัพยพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิตวดัปายาง.  2552.  กฎระเบยีบขอบังคับ
กลุมสัจจะสะสมทรัพยพฒันาคุณธรรมครบวงจรชวีิตวัดปายาง ป 2552.  

นครศรีธรรมราช: กลุมสัจจะสะสมทรพัยพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชวีิตวัดปายาง.  (อัด
สําเนา). 

ธนาคารตนไม.  2552.  ธนาคารตนไมเพิม่โลกอกี 5 ใบ ในการชวยดูดซับคารบอน (Online).  

http://www.treebankthai.com/, 25 สิงหาคม 2552. 

สํานักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 11 กระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย.  

2552.  โครงการจัดการความรูกลุมสัจจะสะสมทรพัยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจร

ชีวิตวัดปายาง.  สุราษฏรธาน:ี สํานักงานสงเสริมและสนับสนนุวชิาการ 11. 
สวัสด์ิ พุมพวง.  2552ก.  หลักสูตรการพฒันากสกิรรมสูระบบเศรษฐกจิพอเพยีง ศนูยกสิ

กรรมธรรมชาติวัดปายาง หมู 4 ต.ทาง้ิว อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช.  

นครศรีธรรมราช:        ศูนยกสิกรรมธรรมชาติวัดปายาง.  (อัดสําเนา). 

สวัสด์ิ พุมพวง.  2552ข.  การศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงทั้งระบบ: เสนทางสูการพฒันาทองถิ่น
ใหยั่งยนื. ศูนยกสกิรรมธรรมชาติวัดปายาง หมู 4 ต.ทางิ้ว อ.เมือง จ.

นครศรีธรรมราช. นครศรีธรรมราช: ศูนยกสิกรรมธรรมชาติวัดปายาง.  (อัดสําเนา). 
สมปอย จนัทรแสงและอารติ ลุดัร. รายงานผลการศึกษาวิจัย (ฉบับสมบูรณ) การรวมกลมองคกร

ชาวบาน มิติงานเกษตรทางเลือกของสุรินทร. งานวิจยัในโครงการนาํรองเพื่อพัฒนา

เกษตรกรรมยัง่ยนืของเกษตรกรรายยอย.มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยนื (ประเทศไทย). 2547 

องคการบริหารสวนตําบลทางิว้.  2551.  แผนพัฒนาตาํบลสามป 2551-2554.  ใน แผนพัฒนา

ตําบลสามป.  (Online).  http://www.thangew.go.th, 25 สิงหาคม 2552. 
 
 


