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จะสรางตลาดชุมชนเกษตรอินทรียที่เปนธรรมไดอยางไร 
: จากประสบการณ 

ชมชวน  บุญระหงษ 
สถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนเชียงใหม 

 
 
 เพ่ือใหผูอานเขาใจงายจึงขอนําเสนอเปนเชิงพัฒนาการ โดยแบงออกเปนระยะตามการ
เปลี่ยนแปลงที่สําคัญ  ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 

๑. 
กอความคดิ : สรางตลาดชุมชนเกษตรอินทรียที่เปนธรรมจังหวัดเชียงใหม 
 
กอนป 2533 เปนอีกยุคหนึ่งที่นายทุนเขาไปแยงชิงทรัพยากรที่ดิน นํ้า ปา ในพ้ืนที่ชนบท

คอนขางรุนแรง เชน การเขาไปสัมปทานปาเพื่อทําไม การเชาปาในเขตปาชุมชนเพื่อไปปลูกปาเศรษฐกิจ 
การไปฮุบที่ดินเลี้ยงสัตวของหมูบานเพื่อทําหมูบานจัดสรร การแยงที่ดินสาธารณะเพื่อขุดลิกไนท ฯลฯ  
ปญหาไดกระจายไปเกือบทุกจังหวัดของภาคเหนือ การตอสูเพ่ือใหมีที่ดินและปาคงอยูของคนในชนบท มี
หลายวิธีการ ทั้งตามขั้นตอนของระบบราชการและนอกระบบราชการ ผลของการตอสูมีทั้งแพ และชนะ   
และที่แพเพราะมี “กําลังนอย” ที่มีกําลังนอยเพราะ มี “เพ่ือนนอย” โดยเฉพาะขาดเพื่อนที่เปนคนชั้นกลาง
ที่อาศัยอยูในเมือง 
 ในตนป พ.ศ. 2533 องคกรพัฒนาเอกชนในภาคเหนือไดจัดสัมมนาและสรุปวา การที่จะใหเกิด
การหนุนชวยกันน้ัน ตองสรางเครือขายความรวมมือ และเครือขายที่จะหนุนชวยกันไดจริงตองอาศัยอยู
ใน“ภูมินิเวศวัฒนธรรมเดียวกัน” ไมใชอยูไกลกัน หรือคนละจังหวัดมันไกลไป เครือขายภายในจังหวัดจะ
ดีกวา และไดมีมติรวมกันวา จะสราง “สภาประชาชน” ในระดับจังหวัด ของแตละจังหวัด เปนสภาของ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู หนุนชวย เพ่ือการพึ่งตนเอง ที่มีองคประกอบทั้งคนชั้นกลาง คนในเมือง และคน
ในชนบท และก็ที่จะทําใหเกิดสภาไดน้ันตองเร่ิมจากการที่องคกรพัฒนาเอกชนตองมาทํางานรวมกัน และ
สลายกรอบความเปนองคกรใหไดกอน 

 หลังจากนั้นองคกรพัฒนาเอกชนในจังหวัดเชียงใหมจึงไดประชุมรวมกันในชวงตนป พ.ศ. 2534 
เพ่ือหาแนวทางการสรางสภาประชาชน และแนวทางทํางานกับคนชั้นกลางในเมือง ที่ประชุมตางเห็นวา 
ตนทุนของเราคือ ผลผลิตจากเกษตรปลอดสารพิษจากเกษตรกรบางกลุมที่เพ่ิงเริ่มทํากัน ดังน้ันจึงไดมี
มติรวมกันวานาจะสราง “ตลาดเกษตรปลอดสารพิษ” ขึ้น เพ่ือเปนเครื่องมือในการเชื่อมโยงระหวางเมือง
กับชนบท และมีมติใหผูเขียน เปนผูดําเนินการโครงการตลาดเกษตรปลอดสารพิษ ในฐานะที่สนใจดาน
ตลาดและพอจะมีประสบการณดานเกษตรและตลาดเกษตรอินทรีย มีความคลองตัว นาจะประสานทุก
องคกรไดดี เน่ืองจากทําหนาที่ผูจัดการโครงการรวมพัฒนาชนบทภาคเหนือ นอกจากนั้นยังมีมติใหมีการ
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จัดทําโครงการศึกษาความตองการของผูบริโภคสินคาปลอดสารพิษดวย โดยขอคุณอดิศร สิทธิวางกูล 
ผูจัดการโครงการพัฒนาชนบทสมบูรณแบบ เปนผูประสานทุนมาศึกษา และไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากมูลนิธิ ฟริด ดริช เนามัน (สํานักงานกรุงเทพ)  มีองคกรที่เขารวมโครงการตลาดเชน 
โครงการพัฒนาชนบทสมบูรณแบบ (คุณอดิศร สิทธิวางกูล คุณสุชาติ ภวภูตานนท ณ มหาสารคาม)  
โครงการพัฒนาชนบทอําเภอสันกําแพง (คุณสวิง ตันอุด  คุณแสงวรรณ มณีวรรณ) มูลนิธิศึกษาพัฒนา
ชนบท(คุณประหยัด จตุพรพิทักษกุล) และตัวแทนจากสมาคมวายเอ็ม ชี เอ เชียงใหม  เปนตน 
 พอจะสรุปไดวาการกอความคิดตลาดเกษตรอินทรียที่จังหวัดเชียงใหมน้ี (เร่ิมดวยผักปลอด
สารพิษ และพัฒนาเปนเกษตรอินทรียหลากหลาย ชวงนั้นยังไมเรียกเกษตรอินทรีย เพราะเกษตรกรยังมี
การใชปุยเคมีสังเคราะหอยู แตไมใชสารเคมีสังเคราะหปองกันกําจัดโรคแมลงและศัตรูพืช) เปนความ
ตองการของเครือขายองคกรพัฒนาเอกชน โดยเอาปญหาของเกษตรกรและชาวชนบทเปนตัวตั้ง มี
วัตถุประสงคเพ่ือเปนจุดพบปะ แลกเปลี่ยนเรียนรู เปนเวที เปนสภา เปนเครื่องมือเชื่อมโยงระหวางเมือง
กับชนบท โดยมีเปาหมายคือ “กําลัง-พลัง” ที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางนโยบายที่เปนธรรมใน
สังคม เปนการสรางสังคมใหม เพ่ือการชวยเหลือเกื้อกูลกันและกัน เพ่ือใหชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติที่
สมบูรณ มีสิ่งแวดลอมที่ดี และพ่ึงตนเองได 
 

๒. 
การศึกษาความเปนไปได 

  
โครงการศึกษาความเปนไปได (ครั้งที่ 1) ชวงมีนาคม ถึง พฤษภาคม 2534 มีวัตถุประสงคเพ่ือ

ศึกษาความตองการสินคาเกษตรปลอดสารพิษของผูบริโภคในจังหวัดเชียงใหม โดยกลุมเปาหมายที่
ศึกษาคือ ผูบริโภคตามสถาบันการศึกษา รานอาหารในโรงเรียนและมหาวิทยาลัย รานอาหารมังสวิรัต ิ 
รานอาหารทั่วไป โรงพยาบาล พนักงานธนาคาร ผูบริโภคตามหมูบานจัดสรร วิธีการศึกษาใชแบบ
สัมภาษณ ผลการศึกษาพบวา 

• ผูบริโภคทุกกลุมสนใจบริโภคและซื้อผลผลิตเกษตรปลอดสารพิษ  

• ราคา สูงกวาผลผลิตทั่วไปไมเกิน 20 %  

• จุดจําหนาย ควรมีตามตลาดทั่วไป หรือในจุดที่เขาถึงงายและสะดวก   

• ขณะที่รานอาหารสวนใหญ มีลูกคาที่รวบรวมผลผลิตมาสงใหประจํา และเนนราคาต่ํา 

• อาหารเลี้ยงคนไขของโรงพยาบาลก็เชนกัน สวนใหญใชระบบประมูล มีผูสงประจํา 
 
หลังจากนั้นไดนําเสนอผลการศึกษาตอเครือขายองคกรพัฒนาเอกชนจังหวัดเชียงใหม (อพช.

ชม.) และตัวแทนกลุมเกษตรกร  และมีเกษตรกรหลายกลุมสนใจเขารวมโครงการ แตเม่ือไปติดตามที่
บาน เรือก สวน ไรนา ของเกษตรกรที่สนใจพบวายังมีการเปลี่ยนแปลงนอย เกือบทุกคนบอกวา ทุกวันนี้
ก็ผลิตกินอยูแลว แตไมกลาผลิตขาย ไมมีความมั่นใจวาผลิตแลวจะขายที่ไหน เพราะไมมีตลาดปลอด
สารพิษรองรับ  
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ในสวนของผูบริโภคหลายคน ก็เริ่มถามวา เม่ือไหรผลผลิตจะมีจําหนาย อยากทานแลว ดังน้ัน
เพ่ือใหเกิดตลาดไดจริง เปนตลาดที่สามารถตอบเปาหมายคือเปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนเมืองถึง
ปญหาและทางออกของเกษตรกร จนทําใหคนในเมืองไดปรับเปลี่ยนวิธีคิด และหันมาสนับสนุนดวยการ
ซ้ือผลผลิตจากไรนาเกษตรกรโดยตรง ไปเย่ียมเยือนไรนา  เรียนรูและรวมกิจกรรมการฟนฟูจัดการปา 
ที่ดิน นํ้า และกองทุนโดยองคกรชุมชน รวมทั้งรวมกันเปลี่ยนแปลงนโยบายใหเอ้ือกับเกษตรกรและ
ผูบริโภค เปนตน ทางคณะทํางานจึงไดเสนอใหมีการศึกษาความเปนไปไดครั้งที่สอง   

โครงการศึกษาความเปนไปได (ครั้งที่ ๒) ชวงมกราคม ถึง มิถุนายน ๒๕๓๕ มีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาระบบและรูปแบบการผลิตและการตลาดสินคาปลอดสารพิษในจังหวัดเชียงใหม โครงการครั้งน้ี
ไดรับงบจากองคการแคร ประเทศไทย วิธีการศึกษา เนนการศึกษาแบบมีสวนรวมกับกลุมเกษตรกร3 
กลุมประกอบดวยกลุมเกษตรกรตําบลแมทา อ. สันกําแพง (ปจจุบันอําเภอแมออน) กลุมเกษตรกรเกษตร
พัฒนา อ. สันทราย และเกษตรกรบานปางหมู แมฮองสอน โดยมีกระบวนการประกอบดวย 

 
๒.๑  การศึกษาประสบการณจากตางประเทศ 
เน่ืองจากผูเขียนในฐานะผูรับผิดชอบโครงการตั้งแตเริ่มตน และพอจะมีตนทุนดานการผลิตและ

ตลาดเกษตรอินทรียที่ประเทศญี่ปุนในชวงป 2531 นานประมาณ ๙ เดือน ไดเรียนรูจากทั้งเอกสาร 
สัมภาษณ เห็นของจริง และปฏิบัติ ทั้งรูปแบบเกษตรอินทรีย เกษตรธรรมชาติ ตลาดขายตรง ตลาดเตเก 
และสหกรณผูบริโภค และในชวงศึกษาความเปนไปไดน้ี ผูเขียนไดทบทวนวรรณกรรมเพื่อวิจัยเรื่อง
เครือขายตลาดทางเลือกในภาคเหนือตอนบน เพ่ือทําวิทยานิพนธ ทําใหผูเขียนไดเรียนรูแนวคิดระบบ
ตลาดการคาที่เปนธรรม และรูปแบบตลาดทางเลือกที่หลากหลายเพิ่มมากขึ้น เชน พัฒนาการตลาดใน
เมืองไทย และภาคเหนือ ตลาดนัดวัวควาย ตลาดทายรถมอเตอรไซดหรือตลาดพุมพวง และตลาดชุมชน
เกื้อหนุนเกษตรกร (Community Supported Agriculture) 
 

๒.๒  การศึกษาพื้นที่รูปธรรมในจังหวัดเชียงใหม 
สถานการณดานการผลิตทางการเกษตรในชวงป พ.ศ. 2534-2535 น้ัน ทางสํานักงานเกษตร

จังหวัดเชียงใหมไดสงเสริมการปลูกผักกางมุงที่อําเภอสารภี และทางคณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัย 
เชียงใหมก็ปลูกผักกางมุงเชนกัน  

สวนรูปแบบการตลาดนั้น ทางเกษตรกรอําเภอสารภีจะเนนจําหนายใหกับชุปเปอรมาเก็ต ขณะที่
คณะเกษตรศาสตรมหาวิทยาลัยเชียง ใหมก็เนนจําหนายแบบตรงกับผูบริโภคที่เปนบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยฯ 

ในชวงนั้นยังมีรานธรรมดา ซ่ึงเปนรานของชมรมเพื่อเชียงใหม ทําหนาที่รวบรวมและจําหนาย
อาหารปลอดสารพิษ สินคาแปรรูป  หัตถกรรม ธรรมชาติ มีรานแตมทอง มีชุปเปอรมาเก็ตของหางตางๆ 
ก็รับผลผลิตผักปลอดสารพิษจําหนายดวย 

ทางโครงการไดพาเกษตรกรเปาหมายมาศึกษาทั้งดานการผลิตผักกางมุง และตลาดของ
หนวยงานตางๆ ที่กลาวมาขางตนและสรุปไดรวมกันวา รูปแบบการผลิตแบบกางมุงนั้น ตนทุนสูง ระยะ
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กลายังใชสารเคมีอยู ไมสามารถปองกันแมลงไดจริง โดยเฉพาะหมัดกระโดด เหมือนเลี้ยงแมลงไวในกรง 
เปนรูปแบบไมยั่งยืน ลมพัดแรงๆ ก็ลมได แมลงก็สามารถเขาได   

สวนรูปแบบตลาดที่มีอยูยังไมเหมาะสม ยังไมสามารถสรางความเชื่อม่ันใหเกษตรกร วาผลิตแลว
มีการรับซ้ือจริง เพราะการขายตามหางเปนลักษณะแบบฝากขาย ขายไมหมดก็ไมไดเงิน เกษตรกร ตอง
มาสงสินคากอน 09.00 น. ทุกวัน แตเกษตรกรที่สนใจเขารวมโครงการอยูไกลเขตเมือง ขณะที่ระบบ
ตลาดแบบขายตรงกับกลุมผูบริโภค เกษตรกรไมสนใจ เพราะยังไมม่ันใจวาจะผลิตสินคาใหตามที่
ขอตกลงกันไดหรือไม 

จากการมีศึกษารวมกันเกษตรกรเปาหมายยังสนใจที่จะปลูกผักปลอดสารพิษอยู หากเพียงแต
ขอใหมีตลาดที่สามารถรับซ้ือผลผลิตไดจริง เกษตรกรสวนใหญบอกวา ขอใหมีตลาดที่แนนอน เร่ืองปลูก
น้ันไมยาก 

ขณะเดียวกันผูเขียนเองไดศึกษาทบทวนทั้งระบบและรูปแบบการผลิต และตลาดทางเลือกดวย 
ซ่ึงพบวารูปแบบการเกษตรที่นาสนใจสําหรับกลุมเปาหมาย คือ เกษตรอินทรีย สวนรูปแบบตลาดที่นาจะ
เหมาะสมคือ ศูนยรวบรวมและจําหนาย  

เหตุผลที่เปนเกษตรอินทรีย เพราะเกษตรกรมีที่เหมาะสมสําหรับปลูกผักจํากัด เฉลี่ยคนละไม
เกิน 1 ไร (บางคนมีแตที่นา ไมมีที่สวน) จะทําใหใชที่ดินไดเต็มที่ ขณะที่รูปแบบกางมุงก็เปนรูปแบบที่ไม
ยั่งยืน ดังไดกลาวมาขางตน สวนปลูกผักแบบปลอดสารพิษ หรือปลอดสารเคมีก็ไมยั่งยืนเชนกัน และที่
สําคัญไมสามารถกําหนดราคาไดดวยเกษตรกรเอง 

เหตุผลที่เปนศูนยรวบรวมและจําหนายเพราะเปนรูปแบบที่สรางความมั่นใจแกเกษตรกรวามีจุด
รับซ้ือผลผลิตแนนอน ผลิตแลวไดขายแน ตามราคาที่ตกลงกันลวงหนา 

ดวยเหตุผลดังกลาว ผูเขียนไดเสนอรูปแบบเกษตรอินทรีย และศูนยรวบรวมและจําหนายสินคา
เพ่ือสุขภาพและสิ่งแวดลอม แกเกษตรกรเปาหมาย และ เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน ซ่ึงในสวนของ
เกษตรกรเองยังไมเขาใจเรื่องเกษตรอินทรียเทาไหร แตสนใจทํา ขณะที่ศูนยรวบรวมและจําหนายฯ น้ัน
ตางเห็นชอบวาใหดําเนินการได  

 

๓ 
การปฏิบัตกิารระยะที่ ๑ : สรางโครงดานตลาด 

 
หลังจากการศึกษาความเปนไปได แตงานยังเคลื่อนไดนอย เกษตรกรยังผลิตเพ่ือบริโภค

เปนหลัก ไมกลาผลิตขาย ผูเขียนจึงไดลาออกจากผูจัดการโครงการรวมพัฒนาชนบทภาคเหนือชวงกลาง
ป พ.ศ. ๒๕๓๕ มาทํางานดานตลาดอยางเต็มที่ โดยเริ่มตนจากการพัฒนาโครงการชื่อโครงการพัฒนา
เครือขายผูผลิตผูบริโภคพืชผักปลอดสารพิษ มีวัตถุประสงค (1) เพ่ือสรางความตระหนักถึงปญหาจาก
เกษตรเคมีเชิงเดียว (2) เพ่ือพัฒนากลุมและเรือขายเกษตรกรพืชผักปลอดสารพิษ (3) เพ่ือพัฒนากลุม
และเครือขายผูบริโภค (4) เพ่ือพัฒนาเครือขายผูผลิตและผูบริโภคดวยระบบตลาดที่เปนธรรม (5) 
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รวมกันผลักดันนโยบายที่เกี่ยวของ โครงการนี้ไดรับการสนับสนุนจาก PACTอเมริกา นาน 1 ป โดยเริ่ม
เดือนกุมภาพันธ 2536 กิจกรรมที่สําคัญในชวงโครงการนี้ประกอบดวย 

1 กุมภาพันธ 2536 เริ่มระดมทุนผูถือหุน สรางศูนยสินคาเพื่อสุขภาพและสิ่งแวดลอมอ่ิมบุญ 
หรือศูนยอ่ิมบุญ (ตั้งชื่อวาอ่ิมบุญเพราะอยูในหมูบานอ่ิมบุญ) แตระดมหุนตอเน่ืองตลอด 

กลางมีนาคม 2536 เริ่มประชาสัมพันธ ผานสื่อหนังสือพิมพ และแผนปลิว โดยไปเสียบตามบาน
ในบริเวณใกลเคียง 

15 เมษายน 2536 เปดศูนยอ่ิมบุญ โดยมีพนักงานทั้งหมด 3 คน สินคาที่เร่ิมนํามาขาย เชน ผัก
จากกลุมเกษตรใหม อ.สันทรายและน้ําผึ้งของเกษตกรในพื้นที่ทํางานของโครงการพัฒนาชนบทสมบูรณ
แบบ ขาวสารเหนียวของผูเขียน เสื้อผาทอมือ เปนตน  แตสินคามีจําหนายนอยมาก ขณะท่ีเกษตรกรที่
เคยตกลงกันไวยังไมเริ่มปลูกจริงจัง 

เพ่ือใหมีการปลูกจริงจัง กลางพฤษภาคม 2536 จึงไดเร่ิมจัดตั้งกลุมปลูกผักปลอดสารพิษจํานวน 
3 กลุมประกอบดวย กลุมบานปานอต อ.แมออน  กลุมนาฟาน อ.สะเมิง และกลุมเกษตรใหม อ. สันทราย 
โดยแตละกลุมมีสมาชิก 10 กวาคน ในเบื้องตนเกษตรกรทุกกลุมขอเริ่มดวยการปลูกผักปลอดสารพิษ
กอน ยังไมเปนผักอินทรีย (ความหมายของคําวาปลอดสารพิษ ตามความเขาใจตอนนั้นคือ ใสปุยเคมี
สังเคราะหได แตหามใชสารเคมีสังเคราะหปองกันกําจัดโรค แมลง และศัตรูพืช)  

กรกฎาคม  2536 เกษตรกรกลุมปานอต และกลุมนาฟาน เร่ิมสงผักมาใหศูนยอ่ิมบุญ แตสวน
ใหญเปนผักกาดจอน (เกษตรกรปลูกผักมากกวา 10 ชนิด แตสวนใหญตาย เน่ืองจากไมมีประสบการณ 
ไมเขาใจวาผักอะไรปลูกไดในฤดูฝน ผักอะไรปลูกไดในฤดูหนาว ผักอะไรปลูกไดในฤดูรอน มี
ประสบการณปลูกแตยาสูบ) เกษตรกรจะเก็บผักตอนเย็น กลางคืนก็มาใสเขงรวมกัน แลวตอนเชาฝากสง
มากับรถโดยสารประจําทาง ทางศูนยอ่ิมบุญก็จะไปรับที่คิวรถ แลวเอามาบรรจุเปนถุงๆละ 5 บาท แลว
นําไปฝากขายตามรานจําหนายผัก ตามหาง และสวนหนึ่งขายที่หนาสํานักงานโครงการ ปญหาในชวงนี้
มีหลายประการ เชน ดานการขนสง รถมาชา ทําใหไดรับผักชา กวาจะบรรจุเสร็จก็สาย และทางหางปดรับ
ของ  หรือบางครั้งชาวบานเก็บผัก แลว แตรถไมมาในเมือง ก็เลยไมไดสง  ดานสินคา   ปริมาณแตละชนิด
จํานวนไมเทากัน บางชนิดมีมาก บางชนิดมีนอย ผูบริโภคบนวาทําไมมีไมหลากหลาย สินคาเริ่มขายไม
หมด เริ่มขาดทุน 

สิงหาคม 2536 จัดอบรมสิทธิผูบริโภค และกฏหมายที่เกี่ยวของกับบุคลากรขององคกรพัฒนา
เอกชนในภาคเหนือ โดยมีอาจารยเทวี โพธิผละ และคุณทวี กาญจนภู มาชวยเปนวิทยากร 

10 กันยายน 2536 จัดอบรมเรื่องอาหารเพื่อสุขภาพและสิ่งแวดลอมสําหรับคนในเมือง มี
ผูเขารวม 58 คน ผูบริโภคเริ่มตระหนักเรื่องปญหาของกระบวนการผลิตอาหาร เขาใจเกษตรกรรม
ทางเลือก ตระหนักในอาหารเพื่อสุขภาพ อาหารหยินหยาง พืชสมุนไพรขับพิษ คุณคาพืชผักพื้นเมือง  
และการบริโภคตามฤดูกาล โดยมีคุณเดชา ศิริภัทร และคุณวิฑิต วัณวิบูล มาเปนวิทยากร 

พฤศจิกายน 2536 เปนชวงที่ผักกาดจอนออกเยอะ มีผักชนิดอ่ืนนิดเดียว ทางศูนยอ่ิมบุญเร่ิม
ขาดทุน จึงไดประชุมกับเกษตรกรทั้งสองกลุมคือ กลุมแมทา และกลุมนาฟาน เพ่ือหาทางแกไขปญหา 
(สวนกลุมเกษตรใหมไดหยุด เพราะเขารวมทําแบบกางมุงกับสํานักงานสงเสริมการเกษตร) ที่ทางศูนย
เสนอวา ใหทางเกษตรกรทดลองมาขายตรงกับผูบริโภคตามหนวยงาน และทางพนักงานโครงการพัฒนา
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เครือขายฯ จะประสานหนวยงานที่เปนจุดจําหนายให ที่ประชุมตกลง โดยไดกําหนดจุดจําหนาย
ประกอบดวย คณะศึกษาศาสตร และคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม สนง.สาธารณสุข  
จ.เชียงใหม ร.พ. แมและเด็ก วิทยาลัยครูเชียงใหม หลังศาลเชียงใหม เปนตน และมาขายทุกวันจันทร
และวันศุกร สวนวันพุธใหสงมาใหศูนยอ่ิมบุญเปนผูขาย เริ่มธันวาคม 2536 

สัปดาหแรกก็ขายดี สัปดาหที่สองยอดขายลดลง เร่ิมไมคุมคาเชารถ สัปดาหที่สามผูบริโภคซื้อ
ไปบนไปวาทําไมมีสินคาไมหลากหลาย  รวมทั้งคําถามยอดฮิตคือ เชื่อไดอยางไรวาปลอดสาร เอาอะไร
มาการันตีวาปลอดสารพิษ มีขอสังเกตบางประการจากเกษตรกรวา คนรวยจะตอเกงกวาคนจน บางครั้ง
น่ังรถเงคันเบอเรอมาแตตอครึ่งราคา สุดทายการมาจําหนายโดยเกษตรกรไดหยุดไปในชวงปลาย
มกราคม เน่ืองจากไมมีผลผลิตมาจําหนาย เพราะชวงเดือนธันวาคม ใชเวลาสวนใหญไปกับการเกี่ยวขาว 
นวดขาว ไมไดปลูกผักเพิ่ม และน้ําใชรดผักแหง 

การที่เกษตรกรมาขายเอง ทําใหเกษตรกรเริ่มเขาใจวาผูบริโภคมีความรู ความเขาใจ ความ
ตระหนักที่แตกตางกัน ตองการผลผลิตหลากหลาย รูวาผูบริโภคตองการบริโภคอะไรมาก อะไรนอย เกิด
ความตระหนักที่จะผลิตใหหลากหลายมากขึ้น ขณะเดียวกันในสวนผูบริโภคเอง ก็เร่ิมเขาใจถึงความ
ลําบากในการผลิตทางการเกษตรของเกษตรกร  เร่ิมตระหนักในการบริโภค เร่ิมสนใจการบริโภคตาม
ฤดูกาล 

10 พฤศจิกายน  2536 ทางโครงการพัฒนาเครือขายฯไดรวมกับ ชมรมศิษยเกาบูรณชนบท จัด
ประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณของสมาพันธเกษตรอินทรียนานาชาติ (IFOAM) เพ่ือสรางองคกรรับรอง
มาตรฐานเกษตรอินทรีย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือแกปญหาความไมเชื่อม่ันของผูบริโภค และพัฒนา
เกษตรกรเปาหมายใหทําเกษตรอินทรียที่แทจริง 
 15-16 ธันวาคม 2536 โครงการพัฒนาเครือขายฯ รวมกับ เครือขายเกษตรทางเลือกภาคเหนือ
จัดสัมมนาทางเลือกในการบริโภคเพื่อสุขภาพและสิ่งแวดลอม ที่สํานักงานเกษตรภาคเหนือ และในวัน
สุดทายผูเขารวมไดรวมกันจัดตั้ง ชมรมผูบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพและสิ่งแวดลอมจังหวัดเชียง ใหมขึ้น 
โดยมี พ.อ.ฒะณัฐ เดชะ เปนประธานคณะกรรมการ 
 กลาวโดยสรุปในการปฏิบัติการระยะที่หน่ึงน้ี เปนชวงของการทดลองปฏิบัติการ เปนการสราง
โครงสราง หรือเสาหลัก 4 เสา ที่ยังไมแข็งแรง ตองการดูแลเอาใจใสเปนอยางมากซึ่งแตละสวนมี
สถานภาพดังตอไปน้ี 
 

1. ศูนยสินคาเพื่อสุขภาพและสิ่งแวดลอมอ่ิมบุญ (ศูนยอ่ิมบุญ) และตลาดนัดเกษตรปลอดสารพิษ 
- มีสมาชิก มีคณะกรรมการ มีผูจัดการ มีพนักงานทํางานเต็มเวลา 3 คน (มาจากโครงการพัฒนา

เครือขาย 2 คน) ทุนดําเนินงานมาจากการระดมหุน และจากโครงการพัฒนาเครือขายฯ ปญหาที่สําคัญ
คือ สินคาไมเพียงพอความตองการ พืชผักมีแตไมหลากหลาย ยังขาดทุน อยูในสถานะ “ตัวชวย” 
เกษตรกร   

- สวนตลาดนัดเกษตรปลอดสารพิษ ผูบริโภคยังมาไมแนนอน 
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2. กลุม และเครือขายเกษตรกรผูปลูกผักปลอดสารพิษ 
- เกษตรกรที่ทําจริง มีสองกลุม รวมประมาณ 12 คน องคความรูและประสบการณการปลูกผักยัง

มีนอยมาก สวนกิจกรรมของเครือขายคือการทําตลาดนัดรวมกัน  
 
3. ชมรมผูบริโภคเพื่อสุขภาพและสิ่งแวดลอมจังหวัดเชียงใหม 
- เพ่ิงจัดตั้งใหม อยูในระยะพัฒนาแผน   
 
4. องคกรใหการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียในภาคเหนือ 
- ไดแนวทางวาควรจะสรางองคกรมาตรฐานเกษตรอินทรีย 

 
บทเรียนที่สําคัญบางประการจากระยะนี้ 

• ในระยะเร่ิมตน ไมควรทํางานกับกลุมเกษตรกรผูผลิต ที่อยูหางไกลกันเกินไป เพราะจะ
เสียเวลามากกับการเดินทางประสานงาน ขณะเดียวกัน ไมควรใหผูผลิตอยูไกลจากเมือง
มาก เพราะจะเปนปญหาดานการขนสงผลผลิต 

• ในระยะเริ่มตน เพ่ือไมใหเสี่ยงตอการหยุดชะงัก ควรทํางานกับกลุมเกษตรกรอยางนอยสาม
กลุมขึ้นไป  

• การใชปุยเคมีสังเคราะห เกษตรกรใชเพียงปแรก และปตอๆมาก็ไมมีความจําเปนตองใช 
ขณะที่สารสกัดจากพืชสมุนไพร ไลแมลงก็ใชในปแรกเชนกัน แตหลังจากนั้นก็เลิกใช 
เน่ืองจากเกษตรเนนการใชปุยหมัก ปุยคอกบํารุงดิน และในสวนมีพืชหลากหลายมากขึ้น 
แมลงทําลายนอย 

• ในระยะเริ่มตน “ศูนยรวบรวมและจําหนายสินคา” เปนเหมือน“ตัวชวย” มีความจําเปนมาก
สําหรับการสรางความเชื่อม่ันดานการตลาดของเกษตรกรกลุมใหมๆ แตคาใชจายในการ
ดําเนินงานสูง 

• พนักงานฝายขายของศูนยรวบรวมฯ จะตองเขาใจกระบวนการผลิตอยางแทจริง เพ่ือจะได
อธิบายกับผูบริโภค ดังน้ันจะตองเขาใจและไปเรียนรูในไรนาอยางตอเน่ือง 

• ตลาดนัดก็มีความสําคัญมากเชนกัน เปนที่เรียนรูของคนตางวัฒนธรรมการบริโภคระหวาง
เมืองกับชนบท ซ่ึงมีผลตอการพัฒนาความหลากหลายในไรนา และการเปลี่ยนพฤติกรรม
การบริโภค  

• ปญหาของชาวชนบทไมมีอะไรกิน แตปญหาของคนในเมืองคือกินมากเกิน  
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๔ 
การปฏิบัตกิารระยะที่ ๒ : สรางเนื้อสรางหนังตลาดเกษตรอินทรีย 

 
 เพ่ือใหการดําเนินงานตอเน่ืองจากการปฏิบัติการระยะที่หน่ึง ผูเขียนจึงไดพัฒนาโครงการพัฒนา
เครือขายผูผลิตผูบริโภคเกษตรกรรมทางเลือกภาคเหนือตอนบนขึ้น ดําเนินงานภายใตมูลนิธิพัฒนา
ศักยภาพชุมชน (โครงการรวมพัฒนาชนบทภาคเหนือ-เดิม) ระยะเวลาทํางานนาน 3 ป ระหวางมีนาคม 
2537 ถึง กุมภาพันธ 2539 โดยไดรับการสนับสนุนจาก ออกแฟม โนวิบ เนเทอรแลนด (Oxfam Novib 
the Netherlands) มีวัตถุประสงคเหมือนโครงการระยะที่หน่ึง แตคราวนี้เนนการเนื้อสรางหนัง พัฒนาให
เกิดการพึ่งตนเองของแตละสวน โดยมีกิจกรรมที่สําคัญ เชน 

25-27 เมษายน 2537 จัดฝกอบรมการปลูกผักปลอดสารพิษใหแกเกษตรกร 24 คน จาก 8 กลุม
ใน 4 อําเภอของอําเภอสะเมิง แมแตง พราว และดอยสะเก็ด ซ่ึงเปนเกษตรกรพื้นที่ทํางานขององคกร
พัฒนาเอกชนในเชียงใหม โดยใชสถานที่อบรมที่กลุมปานอต เหตุผลที่จัดฝกอบรมเพราะสินคามีนอย ไม
พอกับความตองการ และมีเกษตรกรในพื้นที่ตางๆ เริ่มสนใจมากขึ้น 

6 มิถุนายน 2537 ยายศูนยอ่ิมบุญจากหมูบานอ่ิมบุญไปที่ตลาดคําเที่ยง เหตุผล เพราะวาที่เดิม
คับแคบ ที่ตั้งใหมคาเชาต่ํา และจะเปนทําเลที่ดีในอนาคต 

3 สิงหาคม 2537 จัดตั้งกลุมผูผลิตพืชผักปลอดสารพิษเชียงใหม โดยสมาชิกเปนทั้งกลุมเกาและ
อบรมใหม และกลุมฯ ไดพัฒนาเปนชมรมผูผลิตพืชผักเพื่อสุขภาพและสิ่งแวดลอมจังหวัดเชียงใหม และ
สมาชิกชมรมฯในเขตตําบลแมทาไดจดทะเบียนเปนสหกรณเกษตรยั่งยืนแมทาจํากัด ในป 2546 สวน
สมาชิกที่เหลือไดจดทะเบียนเปนสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหมจํากัด ในป พ.ศ. 2548 ในการประชุม
ดังกลาวนี้ ไดมีการตกลงเปดตลาดนัดครั้งแรกของป 2537  

5 พฤศจิกายน 2537 เปดตลาดนัดเกษตรอินทรียวันเสารครั้งแรกของป พ.ศ. 2537 ใชสถานที่ติด
กับศูนยอ่ิมบุญในบริเวณตลาดคําเที่ยง มีเกษตรกรจากอ.สันกําแพง อ.สะเมิง อ.พราว อ.แมริม อ.แมแตง  
รวมประมาณ 7 กลุมมาจําหนาย เน่ืองจากเปนครั้งแรก เกษตรกรกลัวขายไมหมด ทางโครงการพัฒนา
เครือขายจึงไดตกลงกับเกษตรกรวา สินคาที่เหลือขายทั้งหมด ทางศูนยอ่ิมบุญจะรับซ้ือหมด และคา
ขนสงทางโครงการพัฒนาเครือขายจะออกใหครึ่งหน่ึง 

การประชาสัมพันธเปนกิจกรรมที่สําคัญกอนการเปดตลาดนัดเกษตรอินทรียวันเสาร โดยทาง
โครงการพัฒนาเครือขายฯ จะเอารถยนตออกประชาสัมพันธชวงบายวันศุกร (และทําทุกสัปดาหหลัง
จากนั้น) สวนในวันเสารจะมีกิจกรรมเสริม เชน เชิญหมอสมุนไพรมาแลกเปลี่ยน การตมนํ้าสมุนไพรแจก  
การทํายาหมอง เปนตน  

จากประสบการณพบวา การจัดตลาดนัดอินทรียวันเสารแรกน้ัน เกษตรกรเอาสินคามาขาย
พอประมาณ สวนผูบริโภคมาตลาดนัดมากทําใหขายดี เสารที่สองเกษตรกรเอาสินคามาขายเยอะแต
ผูบริโภคมานอย เกษตรกรขาดทุน (แตที่ขาดทุนคือศูนยอ่ิมบุญเพราะตองรับซ้ือผลผลิตที่เหลือ) ทําให
โครงการฯตองโหมประชาสัมพันธเพ่ือใหผูบริโภคมาใหเยอะในเสารตอไป  พอถึงเสารที่สามเกษตรกรไม
ม่ันใจเอาสินคามานอยแตผูบริโภคมามาก ผูบริโภคบนวาไมเห็นมีสินคามากตามที่ประชาสัมพันธเลย  
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การนําสินคามาจําหนายและการมาซื้อของผูบริโภคไมคอยไดดุล กวาที่เกษตรกรจะอยูไดจนถึงจุดคุมทุน
ใชเวลานานเปนป ทําใหทางโครงการตองชวยคาเดินทางแกเกษตรกรนานเปนปเชนกัน 

เดือน พฤศจิกายน 2538 ไดยายตลาดนัดวันเสารจากหนาศูนยอ่ิมบุญในตลาดคําเที่ยง ไปรวม
กับตลาดนัดธงฟา ในตลาดคําเที่ยง เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของสินคา แตปญหาคือผูบริโภคแยกแยะ
ผลผลิตไมไดวาเกษตรกร/แมคาคนไหน จําหนายผักอินทรีย ซ่ึงแมคาผักเคมีที่สวยจะไดขายกอน ขณะที่
เกษตรกรอินทรียไมไดขายผัก หรือไดขายนอย 

กิจกรรมดานผูบริโภคมีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง เชน ไดพาสมาชิกชมรมผูบริโภคเพื่อ
สุขภาพและสิ่งแวดลอม ไปเยี่ยมไรนาของเกษตรกร ในแตละพ้ืนที่ งานวันผูผลิตผูบริโภคประจําป มี
ผูบริโภคบางทานมอบโรงสีใหกลุมนาฟาน มอบรถไถนาใหกลุมปงกา ต. แมทา เปนตน  

สวนกิจกรรมดานการสรางองคกรมาตรฐานก็เร่ิมมีการประชุม และเลือกกรรมการ เพ่ือสราง
องคกรมาตรฐานเกษตรอินทรียภาคเหนือในชวงป 2538-2539 

ในสวนของศูนยสินคาเพื่อสุขภาพและสิ่งแวดลอมน้ัน จากเดิมที่เนนการรวบรวมผักมาจําหนาย 
ก็หันมาพัฒนาสินคาแปรรูปแทน  โดยเกษตรกรเปาหมายเกือบทุกพื้นที่หันมาสนใจการแปรรูป เชน 
ลําไยอบแหงและสมุนไพรแหงที่แมทา เตาเจี่ยวและชีอ้ิวที่แมแตง กาแฟที่นาฟาน เปนตน 

 มกราคม 2540 โครงการพัฒนาเครือขายฯ ศูนยอ่ิมบุญ และตลาดนัดเกษตรอินทรียยายออกจาก
ตลาดคําเที่ยงกลับมาเชาจุดเดิมคือหมูบานอ่ิมบุญ เน่ืองจาก (1) ตลาดคําเที่ยงจะใหยายและเพิ่มคาเชา
แพงขึ้น (2) อยากยายตลาดนัดออกมาจากตลาดธงฟา (3) ทางโครงการรวมพัฒนาชนบทภาคเหนือที่เชา
อยูเดิมยายไปอยูสํานักงานใหม 

ชวงปลายป 2539 ทางโครงการพัฒนาเครือขายฯ ไดประเมินผลโครงการ และทีมประเมินผล
สรุปวา ควรแยกศูนยอ่ิมบุญ ออกจากโครงการพัฒนาเครือขายฯ (ซ่ึงเปนงานพัฒนา) ใหศูนยอ่ิมบุญมุงไป
ที่ธุรกิจ จางผูจัดการเต็มเวลา ใหคณะกรรมการศูนยมาชวย ทางโครงการคือเสียงหน่ึงในกรรมการ สวน
โครงการพัฒนาเครือขายใหทํางานดานการสงเสริมดานผูผลิต ผูบริโภค และมาตรฐาน  

 
สรุปสถานภาพแตละดานในระยะนี้ 

 
1. ศูนยสินคาเพื่อสุขภาพและสิ่งแวดลอมอ่ิมบุญ  และตลาดนัดเกษตรอินทรีย 
- มีระบบบัญชี การเงินที่ตรวจสอบได รายไดสามารถเลี้ยงพนักงานได ๒ คน ปญหาหลักคือ ไม

มีสินคาขาย โดยเฉพาะผักเพราะเกษตรกรใหความสนใจในการนํามาจําหนายที่ตลาดนัดมากกวาขายให
ศูนยอ่ิมบุญ เกษตรกรมาขายเองไดราคาสูงกวา ไดเงินสด สวนสินคาแปรรูปอยูในระยะพัฒนาคุณภาพ 
และกระบวนการขอมาตรฐานอาหารและยา (อ.ย.) มีขอเสนอจากการประเมินใหแยกการบริหารจัดการ
จากโครงการพัฒนาเครือขาย ใหเพ่ิมสมาชิกศูนยอ่ิบุญ ปรับปรุงโครงสรางใหม จางผูจัดการเต็มเวลา 
พัฒนาแผนธุรกิจใหดีขึ้น เปนตน 

- ตลาดนัดยังดําเนินไปไดแตก็ไมดีนัก แตก็อยูในจุดที่คุมทุนกับการเดินทางมาจําหนายของ
ชาวบาน ถึงแมจะประชาสัมพันธเต็มที่ เพราะจุดจําหนายอยูบริเวณเดียวกับเกษตรเคมี และการไป
จําหนายจุดเดียวกับโครงการธงฟาทําใหถูกกดราคา ในระยะนี้เปนชวงของการเรียนรูระหวางกลุม 
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สมาชิกบางคนไปซื้อผักเคมีมาขาย มีกระบวนการแกปญหา เชนหามมาขายเปนรายคน บางครั้งหามมา
ขายทั้งกลุม เพราะกลุมไมควบคุมตรวจสอบกัน ชวงนี้จึงไดเร่ิมพัฒนาระเบียบตลาดนัด โดยมีระเบียบ
และมาตรการ เชน หามซื้อสินคามาขาย หามใชสารเคมีสังเคราะหทุกชนิด (รวมทั้งปุยเคมีสังเคราะห
ดวย)  
 

2. กลุมและเครือขายเกษตรกร 
กลุมเพ่ิมขึ้นจาก 2 กลุมเปน 9 กลุม สมาชิกประมาณ 60 ครอบครัว แตสวนใหญประสบการณ

การทําเกษตรอินทรียยังนอย ผลผลิตยังไดนอย แตเพ่ิมความหลากหลายในไรนามากขึ้น เลิกใสสารเคมี
สังเคราะหทุกชนิด (รวมทั้งปุยเคมีสังเคราะหดวย) ชวงป 2539 เปนชวงการพัฒนาองคความรูดาน
เกษตรอินทรีย เขารวมการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางประเทศ รวมมือกับ RRAFA พัฒนาหลกัสตูร
การเปนวิทยากรชาวบานดานเกษตรอินทรีย 

จัดตั้งกลุมและพัฒนาเปนชมรมผูผลิตพืชผักเพื่อสุขภาพและสิ่งแวดลอมจังหวัดเชียงใหม สมาชิก
พ้ืนที่ใหมๆสนใจเลี้ยงโคและสุกร 

เกิดการลงหุนระหวางกลุมเพ่ือสรางโรงงานแปรรูป เชน โรงเตาเจ้ียว ซ้ีอ้ิว ที่แมแตง  
 

3. องคกรผูบริโภค 
สมาชิกเพิ่มมากขึ้น แตสวนใหญไมไดมาซื้อผลผลิต เพราะอยูไกล ไมวางวันตลาดนัด บางคน

สนใจแตไมทํากับขาวเอง แตสมาชิกบางคนก็แนะนําผูบริโภคที่ไมรูจักใหมาซื้อที่ศูนยอ่ิมบุญและตลาดนัด 
 

4. องคกรมาตรฐานเกษตรอินทรีย  
เปนชวงการพัฒนาองคกร มีคณะกรรมการ มีสมาชิก ยกรางธรรมนูญ เกณฑมาตรฐาน เปน

การศึกษาเพื่อพัฒนาองคกร เปนหลัก 
 

บทเรียนบางประการจากระยะนี้ 

• สื่อที่ใชประชาสัมพันธที่ดีที่สุดของตลาดเกษตรอินทรียคือ (๑)คุณภาพของผลผลิตที่เก็บได
นาน  (๒) แปลงเกษตรอินทรีย ดวยกิจกรรมการศึกษาดูงาน (๓) ปากของผูบริโภค ดวย
หลังจากการไดใชสินคาที่มีคุณภาพและไปดูงานที่แปลง (๔) ปายขนาดใหญ  (๕) สื่อวงกวาง 
เชน หนังสือพิมพ วิทยุ  

• ทําเลรานหรือตลาดมีความสําคัญ ใกลถนน จอดรถไดสะดวก ที่มีคนผานทางมากๆ จะดี แต
คาเชาแพง  

• ในชวงที่สินคายังไมติดตลาด  ไมควรนําสินคาไปขายจุดเดียวกับกับผลผลิตเคมี เพราะ
ผูบริโภคจะไมเห็นความแตกตาง แตเม่ือติดตลาดแลวสามารถไปอยูในจุดเดียวกันได 
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• ผูบริโภคมีหลายประเภท เชน รวยแตจน  จนแตรวย สนใจแตไมทําอาหารกิน รานอาหาร
ตองการสินคาราคาต่ําสุด รานอาหารไมมีวันหยุดตองสงสินคาใหทุกวันและหลากหลายชนิด 
วันหยุดประจําป และวันหยุดติดกันยาว ผูบริโภคหาย 

• การที่คณะกรรมการผูบริโภคที่มีวิถีการดํารงชีวิตตางกัน ทําใหยากในการนัดประชุม บางคน
วางวันเสาร-อาทิตย บางคนวางตอนเย็น บางคนเขามาเปนกรรมการเพราะตองการขายตรง
สินคาเพื่อสุขภาพ 

• ตรารับรองมาตรฐานที่ดีคือ หนาตาเกษตรกร และผลผลิตที่เคยซื้อ  
 

๕ 
การปฏิบัตกิารระยะที่ ๓ : รวมผลักดันทางนโยบาย 

 
จากขอเสนอประเมินผลใหแบงโครงการออกเปนสองสวนคือ (1) ดานตลาดคือศูนยอ่ิมบุญ และ

ตลาดนัดเกษตรอินทรีย  (2) ดานพัฒนากลุม เครือขาย เกษตรกร ผูบริโภค และองคกรมาตรฐาน ทาง
ผูเขียนเองจึงได เนนงานดานพัฒนา เน่ืองจากมองวาปญหาที่สําคัญคือ สินคาไมพอจําหนาย สินคาไม
หลากหลาย สวนดานการตลาดใหคุณพนมพร พุทธิมา ซ่ึงเปนพนักงานสงเสริมดานตลาดและผูบริโภค
ของโครงการไปเปนผูจัดการ สาเหตุที่ไมประกาศรับคนนอก เพราะจะทําใหใชเวลามากในการศึกษา  
งบประมาณดําเนินงานทั้งสองโครงการยังไดรับการสนับสนุนจากโนวิบ เนเทอรแลนด  แตแยกสัญญา 

เริ่มตั้งแตมกราคม 2540 ที่ทางเครือขายเกษตรกรรมทางเลือกชาติเขารวมชุมนุมกับสมัชชาคน
จน ขอเสนอที่สําคัญของเครือขายคือการปรับแผนแมบทใหมียุทธศาสตรดานเกษตรกรมยั่งยืนตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8  และมีการเสนอใหจัดทําโครงการนํารองเพ่ือพัฒนา
ระบบเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกรรายยอย  ทามกลางการชุมนุมและเจรจา พ้ืนที่เชียงใหมเปนพ้ืนที่
ตนแบบหนึ่งที่ถูกนํามาอางอิงถึงความเปนไปไดในการทําระบบเกษตรกรรมยั่งยืน จนประมาณป 2542 
ที่ทางกระทรวงจัดใหขาราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณจํานวน 200 คน ไปดูงานที่พ้ืนที่อําเภอสะ
เมิง อําเภอแมออน ขณะเดียวกันโครงการนํารองก็ไดรับการจัดสรรงบประมาณในป 2544 
 กรณีศูนยอ่ิมบุญฯ ไดมีการจัดจางผูจัดการเต็มเวลา มีพนักงานเต็มเวลา 5 คน แยกเปนผูจัดการ  
ฝายจัดซื้อ ฝายการเงิน/ขาย ฝายการตลาด พนักงานขนสง จางบัญชีครึ่งเวลา มีการประชุมกรรมการทุก
เดือน แตชนิดสินคาเพิ่มนิดเดียว ยอดขายเพ่ิมนอย ขาดทุนมากขึ้น เกิดความขัดแยงระหวางเกษตรกร
กับศูนยอ่ิมบุญ เรื่องเกษตรกรไมทําตามขอตกลง และคุณภาพสินคา หมายถึงหากขายสินคาใหอ่ิมบุญ
แลวจะไมนํามาขายตลาดนัดซึ่งเปนทําเลเดียวกับอ่ิมบุญ คณะกรรมการไมเขาใจ กรรมการบางคนลงหุน
นอย แสดงความคิดเห็นมาก แถมยังเชื่อสินคานานอีก เม่ือไมมีของขายพนักงานวาง เปลี่ยนบทบาทไป
รับจัดเบรคตามที่ประชุม  
 ขณะที่ตลาดนัดเกษตรอินทรีย หลังจากยายมาที่หมูบานอ่ิมบุญ กับเร่ิมขายดี ผูบริโภคใหมๆ 
เพ่ิมมากขึ้น สาเหตุเพราะอยูติดถนน และการประชาสัมพันธทางสื่อที่หลากหลาย สนิคาที่เกษตรกรนาํมา
ขายหมด ไมพอขาย แตปญหาคือ ที่คับแคบ ลมออกนอกบริเวณบาน ปญหาคือมีพอคาเคมีนําผลผลิตใส
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รถเรมาจอดขายตรงหนา ผูบริโภคนึกวาเปนพวกเดียวกัน ตองทําประชาสัมพันธนานมาก ที่สําคัญ 
เกษตรกรที่มาขายไมมีการจัดการตองรอพนักงงานโครงการ 
 ดวยปญหาที่ผลผลิตไมพอจําหนาย สาเหตุเพราะการขยายเกษตรกรนอย บางพื้นที่มี 6 
ครอบครัวนานเกือบ 10 ปก็ยังมีสมาชิก 6 ครอบครัวเหมือนเดิม ดังนั้นในชวง เมษายน 2542 - มีนาคม 
2543 ทางโครงการไดรวมกับโครงการพัฒนาองคกรชุมชน และองคกรมาตรฐานเกษตรอินทรียพัฒนาชุด
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมดานเกษตรกรรมยั่งยืนโดยการสนับสนุนของสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย “สกว” โดยมีโครงการภายใตชุดมีดังน้ี 

1. กระบวนการสงเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนกับเกษตรกรรายยอยในภาคเหนือ และ ปจจัยที่มี
ผลกระทบตอการขยายเกษตรยั่งยืนในแมทา วิจัยโดย คุณนิคม ไชยวรรณและคณะ 

2. มาตรฐานเกษตรอินทรียภาคเหนือที่เหมาะสม วิจัยโดย ดร. ทิพยรัตน มณีเลิศและคณะ 
3. รูปแบบองคกรผูบริโภคที่เหมาะสมสําหรับอาหารปลอดสารพิษในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน 

วิจัยโดยคุณประสงค อยูสุขสําราญ คุณชมชวน บุญระหงษ และคุณแสงทิพย เข็มราช 
4. ระบบตลาดทางเลือกที่เหมาะสมสําหรับสินคาเกษตรกรรมยั่งยืน วิจัยโดยคุณชมชวน  

บุญระหงษ และคณะ 
  

จากการวิจัยดังกลาวทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ เชน  
- ดานการผลิต  มีการเพิ่มจํานวนเกษตรกรเกษตรอินทรียในเขตแมทามากขึ้น สาเหตุเพราะ

โครงการไดปรับปรุงโครงสรางองคกรภายในและสรางฝายฝกอบรมโดยเกษตรกร 
- ดานมาตรฐาน มีการพัฒนาสมาชิก พัฒนาธรรมนูญ พัฒนาเกณฑมาตรฐานที่เหมาะสม พัฒนา

ผูตรวจสอบมาตรฐาน ขององคกรมาตรฐานเกษตรอินทรีย 
 - ดานผูบริโภค เน่ืองจากทํางานกับผูบริโภคที่แตกตางอาชีพ และมีวันหยุดลําบาก ชวงงานวิจัย
น้ีไดเนนไปที่ผูบริโภคในโรงเรียน โดยทํางานกับโรงเรียนมัธยมในเขตเมืองเชียงใหมกับทุกโรง พาไปดู
งานเกษตรอินทรียและโรงเรียนตนแบบในตางจังหวัด ตรวจสารเคมีในเลือด ในผัก ทําแปลงเกษตร
อินทรียในโรงเรียน พาไปเยี่ยมไรนา  
 - ดานตลาด เกิดตลาดนัดเกษตรอินทรียในโรงเรียนดาราวิทยาลัย  เด็กรับผักไปจําหนายที่
โรงเรียนยุพราช โรงเรียนวัฒโนรับผลิตจากคลังไปขาย และทุกโรงเรียนสนใจใหเอาสินคาเกษตรอินทรีย
ไปขาย แตไมมีผลผลิต สรางตลาดแบบชุมชนเกื้อหนุนเกษตรกร  (CSA) โดยศูนยอ่ิมบุญกับสถานรับ
เลี้ยงเด็ก เกิดตลาดนัดที่ วาย เอ็ม ซีเอ เสาหิน เชียงใหม และที่แลนดแอนเฮาสแมโจ เปนตน  
  

ในชวงกลางป 2544 ทางโครงการนํารองไดรับการสนับสนุนงบประมาณ จากรัฐบาล ชมรม
ผูผลิตพืชผักเพื่อสุขภาพและสิ่งแวดลอมจังหวัดเชียงใหมและศูนยอ่ิมบุญเขารวมโครงการ ประจวบกับ
ชาวบานทางอําเภอแมอายและฝางไดรับความเดือดรอนจากการใชสารเคมีของสวนสม ทางโครงการ
พัฒนาเครือขายฯ จึงไดไปพัฒนาเกษตรอินทรียที่ลุมนํ้าฝาง โดยงานดานรณรงคลดการใชสารเคมีใช
งบประมาณจากมูลนิธิ Herrich Boll Foundation งานวิจัยการประเมินผลกระทบทางสุขภาพจาก สวรส. 
และงานสงเสริมเกษตรอินทรียืจาก โนวิบ และพ้ืนที่เดิมทั้งหมดเขาไปเปนชมาชิกโครงการนํารอง 
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 ชวงป 2544-2546 ที่โครงการนํารองฯ ภูมินิเวศเชียงใหมลําพูนบริหารจัดการหลัก ไดเกิดการ
เปลี่ยนแปลงหลายประการเชน 
 ดานกลุมผูผลิต มีการขยายจากเดิมที่มีประมาณ 90 คนในป 2544 เปน 300 กวาคนในป 2546 
หรือขยาย 3 เทา แตเกือบครึ่งไดลาออกหลังโครงการหยุด 
 กลุมตําบลแมทาไดจดทะเบียนเปนสหกรณเกษตรยั่งยืนแมทาจํากัดในป 2544  
 สมาชิกชมรมที่เหลือจดทะเบียน จดทะเบียนเปนสหกรณเกษตรอินทรียเชียงใหมจํากัด วันที่ 6 
พฤศจิกายน 2546 

เหตุผลหนึ่งที่สําคัญในการจดทะเบียนคือ 1. เงินทุนเริ่มมาก เพ่ือปองกันคอรัปชั่น และ 2. เพ่ือให
เกิดความยั่งยืน ตรวจสอบได รัฐอาจมาสนับสนุนในอนาคต หากโครงการหมดลง 
 เกิดกองทุนพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนเชียงใหมลําพูน ที่สนับสนุนสมาชิกใหกูยืมจนถึงปจจุบัน 
 ใหความสําคัญในตลาดในหมูบาน ชุมชนตนเองมากขึ้น  เพราะไดผูบริโภคที่ยั่งยืนกวา ทําใหเกดิ
ตลาดนัดในระดับอําเภอเพิ่มขึ้น เชนที่ พราว สันกําแพง สะเมิง แมแตง ที่มหาวิทยาลัยแมโจ แตหลังจาก
น้ันไดเลิกไปเชนที่สะเมิง และแมแตง 
 เปดตลาดนัดในโรงเรียนปรินสรอยเยลวิทยาลัย  
 สวนศูนยอ่ิมบุญ และตลาดนัด ไดยายไปอยุอีกจุดหนึ่งของตลาดคําเที่ยง หางจากที่เดิมประมาณ 
200 เมตร เน่ืองจากเจาของอาคารที่เชาเดิม ตองการเพิ่มคาเชาจากเดิมเปน 4 เทา ซ่ึงแพงมาก  

หลังจากยายไปอยูที่ใหมซ่ึงเปนสถานที่ไมคอยเหมาะสม ผูบริโภคไปนอย อยูไดประมาณ หน่ึงป 
โครงการนํารองหมด ประจวบกับทางตลาดเจเจฮอบบี้มาเก็ตมาชวนใหไปทําตลาดนัดฟรี ก็ยายตลาดนัด
เกษตรอินทรียไปที่ตลาดเจเจฮอบบี้มาเก็ต ในชวงป 2548 ซ่ึงหางจากจุดเดิมประมาณ 300 เมตร และ
ปรากฏวามีกลุมผูบริโภคเดิมเปนสวนใหญมาซื้อ มีผูบริโภคใหมนอยมาก ชวงนี้เองทางโครงการอาหาร
ปลอดภัยไดมาชวยประชาสัมพันธ โดยมีการศึกษาผูบริโภค ตอบคําถามแลกตระกลาจายกาด เปนตน 

ขณะที่ศูนยอ่ิมบุญ กอนที่จะยายไปที่จุดใหม คณะกรรมการใหมีการเช็คสตอกสินคา ตรวจระบบ
บัญชี ปรากฏวา สินคาที่มีอยูไมตรงตัวเลข ขาดทุน เปนลาน ที่ประชุมจึงมีมติใหปดกิจการ และคืนเงิน
หุนแกผูถือหุนทุกคน กวาจะเคลี่ยรไดทั้งหมดใชเวลานานเปนป 
  9 กรกฎาคม 2544 โครงการพัฒนาเครือขายผูผลิตผูบริโภคเกษตรกรรมทางเลือกภาคเหนือได
พัฒนาเปนสถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน และไดยายสํานักงานไปที่สรางใหม เปนสํานักงานถาวร ที่
ตําบลหนองจอม อําเภอสันทราย หางจากจุดเดิม 10 กิโลเมตร ไดรับการสนับสนุนซื้อที่ดินบางสวนจาก
โนวิบ และสรางอาคารโดยสถานฑูตญี่ปุน 

ตั้งแตป 2547-2549 สถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืนเนนทํางานที่ลุมนํ้าฝาง โดยเนนการทํางาน
ครบวงจรทั้งการผลิต แปรรูป ตลาด และผูบริโภค เกิดตลาดชุมชนที่แจงหัวรินอําเภอฝาง เรียกวาขวง
สุขภาพฝาง เม่ือ 1 ธันวาคม 2547 ไดรับความรวมมืออยางดีจากคนในชุมชน และเปดคลังเกษตรอินทรีย 
ที่ตลาดเจเจมาเก็ตเม่ือ 1 ตุลาคม 2547 และทําพิธีเปดใน 17 มีนาคม 2548 
 กอนเปดคลังเกษตรอินทรียใชเวลาศึกษาความเปนไปไดนาน 3 เดือน โดยไดอาสาสมัครจาก 
องคกร AJWS อเมริกามาชวยศึกษา และเนนศึกษาการสรางตลาดกลางเกษตรอินทรียเปนหลัก  



 

กวาจะมาเปน...ตลาดเกษตรอินทรียที่เปนธรรม หนา 14 

 กิจกรรมดานผูบริโภคกลับมาคึกคักอีกครั้งในป 2548-2549 ไดพาผูบริโภคไปดูงานสวนสมที่ลุม
นํ้าฝางบอยมาก ทั้งนักเรียนและผูบริโภคทั่วไป  
  

บทเรียนบางประการในระยะนี้ 

• ผูจัดการรานหรือศูนยรวบรวมและจําหนายสินคา ตองเขาใจเรื่องระบบบัญชี หากไมเขาใจ
แลวจะถูกพนักงานการเงิน หรือบัญชีหลอกได 

• รานที่ขาดรากของตัวเอง จะทําใหตนทุนสินคาสูง หมายถึง เม่ือไหรตั้งรานขึ้นมา แลวไป
รวบรวมสินคามาจําหนายอยางเดียว ไมสงเสริมการผลิตเอง ราคาสินคาจะสูง หรือเกษตรกร
บางรายอาจเบี้ยวไมขายสินคาใหก็ได 

• อยาคาดหวังมากกับกรรมการ และสมาชิกจะมาชวยทํางาน  

• ครูในโรงเรียนที่นาสนใจคือครูที่ควบคุมโรงอาหาร ครูสอนวิทยาศาสตร ครูชมรมสิ่งแวดลอม  
สวนครูเกษตรสนใจนอย 
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๖ 
การปฏิบัตกิารระยะที่ ๔ :  

สรางพ้ืนที่ตนแบบระดับจังหวัดเชียงใหมเปนจงัหวัดเกษตรอินทรีย 
 
 จากการประชุมรวมของ กลุมเกษตรกร องคกรสนับสนุน และผูบริโภค เม่ือปลายป 2550 ได
กําหนดรวมกันวา ภายในป 2560 จะตองมีเกษตรกรเกษตรอินทรียในเชียงใหม 20,000 ครอบครัว หรือ 
20% ของเกษตรกรทั้งจังหวัด จะมีเกษตรกรไดรับการรับรองมาตรฐานจากสมาคมมาตรฐานเกษตร
อินทรีย มากกวา 3,000 ราย มีตลาดกลางที่จังหวัด 1 จุด มีตลาดกลางระดับอําเภอ 18 อําเภอ ตลาดนัด
เดิมไดรับการพัฒนา และมีผูบริโภคที่ซ้ือประจําประมาณ 120,000 ครัวเรือน 

หลังจากป พ.ศ. 2550 เปนตนมา ดานการผลิต มีเกษตรกรสนใจเขารับการอบรมดานเกษตร
อินทรียจากเครือขายศูนยเรียนรูปราชญชาวบานของสถาบันชุมชนเกษตรกรรมยั่งยืน สนับสนุนโดยกระ 
ทรวงเกษตรและสหกรณ และ ธกส. ตั้งแตป 2550 จนถึงป 2553 มากกวา 2500 คน (หากรวมกับศูนย
อ่ืนอีก 5 ศูนย คาดวามีเกษตรในจังหวัดเชียงใหมที่ผานการอบรมดานเกษตรอินทรียมากกวา 5,000 คน  
เกษตรกรที่ผานการอบรมไดพัฒนากลุมและเปนเครือขายเกือบทุกอําเภอ มีการทํากิจกรรมตอเน่ือง เชน 
โครงการพัฒนาปศุสัตวอินทรีย โครงการเสริมสรางศักยภาพจังหวัดตนแบบเกษตรอินทรีย โดยการ
สนับสนุนจาก Oxfam GB มาตั้งแตป พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน นอกจากนี้ยังมีโครงการเกษตรหลังบาน 
สนับสนุนโดยงบพัมนาจังหวัดเชียงใหม 

สมาคมมาตรฐานเกษตรอินทรียภาคเหนือไดใหการรับรองมากกวา 200 แปลง  
จํานวน 8 อําเภอที่มีตลาดนัดเกษตรอินทรียในระดับหมูบาน หรือตําบล หรือ อําเภอ บางอําเภอ

มีทั้งระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ  
ตลาดนัดตามจุดตางยังทําหนาที่ของตนเองไปไดดี แมกาดที่มาขายผลผลิตยังมีการประชุมเพ่ือ

แกปญหาและพัฒนาอยางตอเน่ือง 
คลังเกษตรอินทรียสามารถเลี้ยงพนักงานไดสองคน และการสรางตลาดกลางเกษตรอินทรีย ยัง

อยูในระหวางกระบวนการขอเชาพื้นที่จากกรมธนารักษ 
 

๗ 
สรุปและประเมินสถานภาพ 

 
 หากจะประเมินสถานภาพตลาดชุมชนเกษตรอินทรียเชียงใหมในปจจุบันกับ   เปาหมายที่วางไว
เม่ือป 2534 คือ สราง “ตลาด” เพ่ือเปนเครื่องมือในการเชื่อมโยงระหวางเมืองกับชนบท เปนแหลง
แลกเปลี่ยนเรียนรูของคนเมืองถึงปญหาและทางออกของเกษตรกร จนทําใหคนในเมืองไดปรับเปลี่ยนวิธี
คิด และหันมาสนับสนุนดวยการซื้อผลผลิตจากไรนาเกษตรกรโดยตรง ไปเยี่ยมเยือนไรนา เรียนรูและ
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รวมกิจกรรมการฟนฟูจัดการปา ที่ดิน นํ้า และกองทุนโดยองคกรชุมชน รวมทั้งรวมกันเปลี่ยนแปลง
นโยบายใหเอ้ือกับเกษตรกรและผูบริโภค น้ันอาจกําลังเดินมาถึงเพียงครึ่งทาง  

สถานการณในปจจุบันการแยงชิงทรัพยากรมีมากขึ้น เปนขบวนการทุนขามชาติ การรวมลงทุน
ระหวางเกษตรกรและผูบริโภค การพัฒนากองทุน มีความจําเปนอยางยิ่ง โดยการนําทุนดังกลาวมาใช
เพ่ือการพัฒนาระบบความมั่นคงอาหารของชุมชน พิทักษฟนฟูทรัพยากรชุมชน การอนุรักษฟนฟูปา การ
ปกปองการสูญเสียที่ดิน การซื้อที่ดินที่ถูกยึดคืนใหเกษตรกร การพัฒนาพันธุกรรมพื้นบาน สนับสนุน
วัสดุอุปกรณที่จําเปนใหเกษตรกรสามารถทําเกษตรอินทรียในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน การรวมกันรักษา
สิ่งแวดลอมใหมีคุณภาพที่ดี การสรางความเปนธรรม และการพัฒนาที่สมดุลยั่งยืนครบทุกดานนั้นยังเปน
เปาหมายที่สําคัญของขบวนการตลาดชุมชนเกษตรอินทรียตอไป 
 

๘ 
จะสรางตลาดชุมชนเกษตรอินทรียที่เปนธรรมไดอยางไร 

  
การจะสรางชุมชนใหเปนธรรมนั้น จะตองเร่ิมที่ตนเองกอน หากเราแสวงหาความเปนธรรม แต

เราไมใหความเปนธรรมกับสังคม ก็ยากที่จะไดรับความเปนธรรม  ผลผลิตทางการเกษตร เปนตัวบอกวา
จะไดรับความเปนธรรมทางดานราคาหรือไม หากยังทําเกษตรปลอดภัย และเกษตรปลอดสารเคมีอยู 
ยากที่จะไดรับความเปนธรรมดานราคา ตองเปนเกษตรอินทรียในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เปนอินทรีย
ผสมผสาน ไมใชเกษตรอินทรียเชิงเด่ียว ทั้งนี้เพราะวาเกษตรปลอดภัย หรือปลอดสารเคมียังมีการใช
สารเคมีสังเคราะหอยู ไมไดสรางความมั่นใจแกผูบริโภค ทําใหเกษตรกรตั้งราคาไมได 
    หากจะสรางตลาดชุมชนเกษตรอินทรียอาจจะพิจารณาในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปน้ี 
 

1. ตองเร่ิมที่ใจตนเองกอน  

• ทาํแบบมีเปาหมาย อยากเห็นการเปลี่ยนแปลง 

• วาใจรักไหม ตระหนักถึงปญหาของเกษตรกรจริงไหม  

• ใครคิด คนนั้นตองทํา หากใหคนอ่ืนทํา ผลที่ไดไมเกินครึ่งของคนคิด 

• อยาทํางานดวยโครงการ ตองทําดวยองคกร ถึงแมไมมีเงินทํางาน ก็ตองทํางานในฐานะ
องคกร 

• ตองประเมินวาตนเองจะทํางานดานนี้ระยะยาว  

• ตองทํางานหนัก ตื่นแตเชา นอนดึก  
 
2. ตองมีตนทุนระดับหน่ึง โดยเฉพาะกลุมเกษตรกรและสินคาของเกษตรกรเอง หากไมมีตองไป

เริ่มใหมเหมือนที่ผูเขียนทํามาตั้งแตสงเสริมการผลิต การสรางตลาด การทํางานกับผูบริโภค การริเร่ิม
องคกรมาตรฐาน ซ่ึงปจจุบันบางเรื่องไมจําเปนตองทําใหมแลว เชน องคกรมาตรฐาน  
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3.  ตองศึกษาความเปนไปได  

• ความตองการของผูบริโภค ประเภทและชนิดสินคาที่ผูบริโภคตองการ วัฒนธรรมการ
บริโภคปริมาณตอสัปดาห ราคาที่ซ้ือได  

• จุดจําหนาย วันและเวลาที่เหมาะสม วิธีการจําหนาย ปริมาณผูบริโภคแตละจุดจําหนาย 
จุดจําหนายสามารถใชไดในระยะยาวมากกวา 10 ป 

• การมีสวนรวมของผูนําทางการ และไมทางการ สวนราชการ หนวยงานในพื้นที่ 

• การประเมินจุดคุมทุน และการพึ่งตนเองทางการเงิน 
 

4. ตองวางแผนแบบมีสวนรวมกับเกษตรกรเปาหมาย และบริโภคที่มีศักยภาพ รวมทั้งกําหนด
บทบาทและหนาที่ของแตละฝายใหชัด ขอหาม ขอควรปฏิบัติ ของสินคา ราคา การพูดจา การแตงกาย 
การประชาสัมพันธ การทําความสะอาดหลังจําหนาย มาตรการลงโทษ 

 
5. กอนเปดตองเตรียมความพรอมทุกเรื่อง วันเปด  ควรมีพิธีเปดที่มีผูนําระดับตางๆ มารวม 

เพ่ือสรางการรับรูในสังคม 
 
6.   สรางกระบวนการเรียนรูกับผูบริโภค 

• รถโฆษณาและเสียงตามสายตองออกเตือนผูบริโภคกอนทุกวันจัดตลาดนัด 

• พาไปเยี่ยมไรนาอยางสม่ําเสมอ 
 

7. การควบคุมคุณภาพ 

• สรางคณะกรรมการควบคุมคุณภาพสินคาภายใน  

• เนนการไปเยี่ยมไรนาระหวางเกษตรกร 

• มีสถาบันใหการรับรองมาตรฐานที่เชื่อถือได 
 

8. พัฒนากองทุนสะสม เพ่ือพัฒนาการผลิตและการตลาด ที่มีสมาชิกทั้งเกษตรกรและผูบริโภค 
 

9. สรางกองทุน หรือ รานคา หรือ โรงอาหาร เพ่ือรับซ้ือผลผลิตเม่ือเกษตรกรขายไมหมด 
 

10. มีการประชุม สรุป ประเมินผล วางแผนและรวมวิธีการแกปญหาหลังจําหนายทุกครั้ง 
 

สวนศูนยรวบรวมและจําหนายสินคา น้ันอาจตองเพิ่มเติมบางประการเชน 

• ทําเหมือนตลาดนัด เกษตรอินทรียทั้ง 8 ขอแลว แตตองทํางานหนักกวาตลาดนัดหลายเทา 

• ตองมีทุนดําเนินงานพอประมาณ ชวงแรกจะขาดทุนเปนป 
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• ตองมีบุคลากรที่ดี ไมคอรัปชั่นรวมทีม  

• ผูจัดการตองเขาใจการเงิน บัญชี  ตองทําแผนธุรกิจเปนและที่เปนไปไดจริงๆ รวมทั้งตอง
เขาใจเรื่อง ผูประกอบการสังคม หรือ ตลาดเพื่อสังคม หรือ การจัดการธุรกิจขนาดยอมทั้ง
ระบบ เชน เรื่องการจัดการเอกสาร การจัดการผลผลิต/สินคาใหราน ความเขาใจดานการ
จัดการ product chain ทั้งหมด วาจะจัดการกับมันอยางไรใหไดคุณภาพ มาตรฐาน  

• ไมควรสะตอกสินคาที่เสียงาย หรือแมลงทําลายงาย เชน ถั่วตางๆ กาแฟ ผลไม 

• ลดการซื้อวัสดุ อุปกรณที่ไมจําเปน 

• ในระยะแรกจุดจําหนายจําเปนตองอยูที่ผูซ้ือเขาถึงงาย แตนานไป เม่ือมีลูกคาประจํา อาจไม
จําเปนตองเชาที่แพงๆ ทําจุดรวบรวม เพราะเนนขายสง 

• ในขณะที่ไมมีทําเลดี งบนอย การขายสงจะคอนขางไปไดดีกวาการขายปลีก  

• การบริหารจัดการรานโดยระบบสหกรณ ยังมีความเปนไปได แตตองเนนการสราง
กระบวนการเรียนรู เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมของสมาชิกและกรรมการ 

 
 

  
 

ผูเขารวมขบวนการพัฒนาตลาดสินคาเกษตรอินทรียเชียงใหมมีเยอะมาก ไมสามารถกลาวนามได
ทั่วถึงตองขออภัยมา ณ ที่น้ี และขอขอบคุณแหลงทุนที่สนับสนุนขบวนการทั้งทีไ่ดกลาวนาม 

และไมไดกลาวนามมาขางตน  


